AGORA.

GRUPA AGORA

Raport
za Il kw. 2009 r.

13 sierpnia 2009 r.

[ wWww.agora.pl] Strona 1




SPIS TRESCI
KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU ZA DRUGI KWARTAL 2009 R....ccctviruiiieiieecincieniensiesiaisaissnasans 4
I. ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY .....cooovviviiiiieeie e svee e 4
Il. CZYNNIKI ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY ....covciiiiiieniieiieesiee et eree e sieeesiae e 6
1. CZYNNIKI ZEWNETRZINE ...ccutteetttiieeeteeetee sttt esitessieessteesabesstaesaseesaseessssessesensssessssssnsessnssessessnsesssessnsesssseesssesnsnses 6
00 O Y 1= =Y 4= Y 2SS 6
1.2. Konkurencja na rynku dzieNNiKOW ...........eeeieeiiie et s e e e et e st e e st e e e e nae e e e neeeesnaeaean 6
1.2.1. SPrzedaz @8ZEMPIATZY .....coiuiiiiieeiie ettt ettt sttt ettt et b et e aee e bt s beeebeesbeeenneena 6
3 7Y, 1[0t 47 o T OO PP P PP PP UPRPPPRRPP 7
1.2.3. WPIYWY FEKIQMOWE .ottt ettt e e e e e et e e e e e s et e ebba s e e e e e e e asbaaeeeaeeesnsbaseaaesananntes 7
2. CZYNNIKI WEWNETRZNE .....uuuuiuuiiiiiiiiiititttttituaaaaaaeaeaeseaesesesseeseeeseseaseeeeesesansssasesesssssesssssesssssesssssssssssssssssssnnens 7
D R = 7AYol a Vo T VSR 8
B (o 1y A 0o Yo 1T = oy 1 =T PRSP 8
B PERSPEKTYWY L.ttt ettt ettt ettt s bt st sat e sht e sat e e bt e e bt e s abe e s bt e sat e e eabeesabeeaabeesabeesabeesbbeessbesabaesnsaesnbeaesnseenane 8
3L RYNEK FEKIAMY ..ttt ettt et e b e st e s bt e s bt e st e e sab e e s b e e sabeesabeesbeeesneesbeeesneenane 8
S (o4 o] o J=T 4= [0V | U= OO PP PR OPPPPPPRRRN 9
3.2.1 Koszty wynagrodzen i Swiadczen dla pracoWNnIKOW..........cocecviiiiiiiii ittt e 9
3.2.2 Koszty Marketingu i PromMOC) ......uuiiiieiiiciiiiie ettt e e e et e e e e e e e e e s e e ata e e e e e e eesaasteeeeeeseennnraeeeas 9
3.2.3 KOSZtY MateriatOW i @NEIEii...ccccciiiiiiiiee ettt ettt e e st e e e e e s ta e e e ebaeeesabaeaeebaeeeensaaeesarseaaan 9
L WYNIKE FINANSOWE .....ttiiteitie et eiee et e sttt e ste st e s sbeesbeesbeesaseesateassseesstbeesaseesaseesseeesssesnsesenseesnsessnsessnseesnsesensseens 10
1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA ......ovveeeieeeetetete ettt sssssssesassesesesssssssssssssasassesesssssssssesesesssans 10
2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY AGORA.......oueviverivieieceeteteresseesesestesessssssesassesesssssssssssssssassesessssssssssesesesssns 10
2.1. Wyniki wg gtéwnych segmentédw Grupy Agora SA za dwa kwartaty narastajgco 2009 r........ccccceevvevevueennne 11
2.2. Przychody i KOSZtY fINANSOWE ......ccooiiieieiiiee ettt e e e et e e eett e e e e at e e e eaaeeeeeabeeeenraeeenneas 12
3. BILANS GRUPY AGORA ... .oooitieiteeitit ettt ettt e st e sttt e siteesateesbae e bee e beeebeesateesaseeesaseessseesaseassseesssaenseesnsaeaseesnteesnseesan 12
3.1 AKEYWA TrWATE ..ot e et e e et e e et e e e e bt e e e e ttae e e taaeeeeesbee e e staeeeaabaaeesteeeeantaeeeanraeeearaeaeaann 12
I A ATz I o] o] o] o 1V <SRN 12
3.3. Zobowigzania i rezerwy dfUgOterMINOWE........cc.uviiiiiiee ettt e et e e st ae e eeeee e e snaeeessseeeanns 12
3.4. Zobowigzania i rezerwy KrotkOtermMINOWE .........euiiiuiiie ittt e et re e e enre e e snae e e s nreeeenes 12
4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORAL......oeettttttttieietetererererererererererererererereeee st 13
4.1. DZiatalNOSE OPEIACY NG c.uveieeieitie ettt ettt ettt e st e st esbe e e s et e s bt e s bt e e bt e e bt e st e e s bt e sab e e sabeenheeenaeeebee s 13
4.2. DZiatalNOoSC INWESTYCYJNA .ueeeiiriiieeiiieeeiieeeeeetteeeeet et e et e e e ettt e e e e tee e eetbeeeesabebeeeeeataeeeeasaeeeeabeeeeansseeeassseessseaaan 13
e 7 A =Y [ T T o g =T a Yo L - TR OSSPSR 13
5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5] cv.vvvirieieiieeeeereeiisceseesesesessssssssesessssssssssssssesesssssssssssssssssssssssssssssssssesssssans 14
IV. WYNIKI OPERACYINE -GEOWNE SEGMENTY GRUPY AGORA .....ceourrevevieiiereetereretesesstesesesesssssssesssssssesesesssssnanens 15
IV.A. PRASA CODZIENNA [L] cueeeeitteeiteeetteeitee sttt esieesteeste e st e suteestteesatesbaessbae s beesnseesabaesnseesaseesaseessseesssesnsesenseensns 15
1. GAZETA WYBORCZA ..o eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eeettteteeeeeeeeeseeeeeaeaeaeaeeeaetaaasaaatesaeeeeeeseeesterererereteteeeteeeeeteeeeeeeeeeseeeeeeeeeenaeens 16
0 o A Vol o To o 1Y PO TP PP POPSOP PR 16
0 0 Y T 2= = T2 o T = 1)V UPRROY 16
O Y o1 2= - T2 =] =12 1 F PP UPPRRS 16
1.0.3. ProjEKEY SPECIAINE. . .eeecitiie ettt e et e e e te e e et e e e e tt e e ee e s ttae e s taeeeeebaeeeaaraeeeaabaeeeantaeenanns 17
IO 0 oY 2o 1y = (=3 o] 7AYo g Lo 1o 1V A0TSR 17
1 (o 74 1Y T PP PP P PP PP PPPPPPPPPPPPPTPTPTPRt 18
1.2.1. Koszty druku Gazety WYDOICZE].....ccouviiiiiiiieieieiee ettt ettt st st e e nnee s 18
1.2.2. Koszty reprezentacji i reKIamy .......oo it 18
2. PRASA BEZPEATINA ...ttt iteeettt ettt e estte e et eeste e sttt e sateesaeeesbaaeaseeeateeeaseesateesaaseesaseansseesaseassseesseaaseesnsaeanseesnseesnnsensn 18
IV.B. INTERNET [1] [B]+vueevreeeeeeereeeseseeeeseseeeseeeeeeeseseseeseseesesessesesessessssesessesesesessssessssesessasasessesessssesessesesssssassesasesesessaens 20
O 4Vl o Vo Yo V2RSSR 21
B (o 172 1 PP SRRRPOS 21
3. Istotne informacje 0 dziatalNoSCi INTEIMETOWE] .....viieeiiei et e e e e e e rae e e e naeeean 21
IV.C. CZASOPISIMA [1] [7] 1 eeteeeeeeitetenite ettt s etee sttt ste sttt stt e et st e st e st e sabe e s s beesateesabe e bteesbbesbeesabaesnseesabeesnbeesasbaesanaess 22
I o AV o To e VS TP ST TS PSP PP POTOPPPRTOPPRROPRN 22




i Y o] Z=To - VA or &= o T o 11 1 1 JR OSSP UUPRNY 22

i Y o] Z=To - VA <] = 1 [ PP UUURNt 23

B (o 172 1 PPN 23

R I (o Ve[ 2o Y 4= o1 - TP 23

IV.D. REKLAMA ZEWNETRZNA (GRUPA AMS) ...coiiiiititiniieeititesite ettt srttesteesteesiteesateesste e s saeeessesesssesseesnsaesnsessaseesaseesas 24

O S 2ol o Vo o V2SS 24

B o L4 4V TSP P SO PP PPN 24

R R LT =T 2o T =T - T OO PPRUUU PPN 25

LY 7 1 [ PRSP 26

O 4ol o Vo o V2RSSR 26

B (o 172 1 PO RPRPOS 27

U o b 4F= T VY VS ¥ ol o F- g Yo 1Y of I = PSR 27

O Yol o T 2=T - TSROSO PP 27

PRZYPISY ettt ettt ettt ettt et et e e et ettt ettt e e et e e e e e e et et e e e e e eeeaeaaaaaaaaeaaataeeeeeeeeetaratatatetatatteatatatataeeeateeteteteteeeeeeereerererararees 28

V. INFORMACGIE UZUPELNIAJACE ... ettt ettt et e ettt e e e s et e e e e e s ses s e bateeaeesssassbateeeesssssbseaeaessesssrnnaees 31

L. UMOWAQ ZNACZGCA wereririririiiiiieieeeieteeetetetetestteteeeseaeeeeeseetetttettetteteeeeaessessasesasesseeeeeeeserereseteteeetesesesaseeasasassesseesessassenes 31

R 1 oY { TRV Ao =T 2= o Y - [ U UUPPRNt 31
3. Zmiany w stanie posiadania akcji lub innych uprawnien do nich (opcji) przez cztonkéw Zarzgdu w drugim

kwartale 2009 r. i do dnia PUBIIKACji FAPOITU....ccceieii e e e e et e e e s eaeeeeaes 34

4. Zmiany w stanie posiadania akcji lub innych uprawnien do nich (opcji) przez cztonkéw Rady Nadzorczej

w drugim kwartale 2009 r. i do dnia pUbliKacji FAPOIrtU......eeecueiriiieiereeeeee e 35

5. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby

gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien przekazania raportu kwartaln@go ..........cccceeeeeiieeecciieeeenneee. 36

6. POZOSTAtE INTOMMACIE ...ttt e e e e et e e e e tb e e seeetbeeeeeabaeeeesaesesasasaeantaeeeansseeessseesaans 37

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE .......ccceveuererueneresnesessrnenens 38




AGORA.

GRUPA AGORA
KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU
ZA DRUGI KWARTAL 2009 R.

PRZYCHODY 572,2 MLN Zt,
ZYSKNETTO 12,8 MLN Zt,
EBITDA OPERACYJNA 68,0 MLN Zt,
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACY]NE] 65,8 MLN Zk,
WOLNE PRZEPLYWY PIENIEZNE 28,4 MLN Zt

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujg okres styczen-czerwiec 2009 r., zas porownania
méwig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Zrédta danych zostaty przedstawione na
konricu czesci IV niniejszego komentarza.

W zwiqzku z wejsciem w Zycie standardu MSSF 8 Segmenty operacyjne, Grupa dostosowata prezentacje segmentow
dziatalnosci w Komentarzu Zarzqdu i sprawozdaniu finansowym do wymogdw tego standardu (szczegéty omdéwione
przy poszczegdlnych segmentach w czesci IV niniejszego Komentarza Zarzqdu i w nocie 4 do skrdconego
Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego). Zarzqd pragnie zwrdci¢ uwage, ze w zwiqzku z tg
zmiang dane wg poszczegdlnych gatezi dziatalnosci prezentowane w raportach kwartalnych za poprzednie okresy
mogq nie by¢ w petni porownywalne z obecnie prezentowanym podejsciem zarzgdczym.

I I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY

D Wedtug szacunkdw Grupy Agora SA (,Grupa”), w drugim kwartale 2009 r. wydatki na catym rynku reklamy
wyniosty 1,89 mld zt ( spadek o 17%), zas w catym pierwszym pdtroczu 2009 r. wydatki te osiggnety kwote
3,5 mld zt, tj. o 13% mniej niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Najwiekszy wartosciowo spadek
wydatkéw w pierwszym poétroczu 2009 r. dotknat rynek reklamy telewizyjnej (o 244 min zi, tj. 13%). Wydatki
na reklame w internecie wzrosty o 10% i byto to jedyne medium, ktére zanotowato wzrost tych wydatkow.
Najwieksza dynamike spadku wydatkéw na cele reklamowe odnotowaty gazety codzienne (o 28%). Wydatki
na reklame w radio spadty o 13%, a w magazynach i na reklame zewnetrzng o odpowiednio 17% i 9%.

D  Przychody Grupy wyniosty 572,2 min zt i spadty 0 12,9%. Wptywy ze sprzedazy reklam wyniosty 372,9 min zt
(spadek o 21,2%), ze sprzedazy wydawnictw 97,0 min zt (spadek o 5,6%), a ze sprzedazy Projektéw
Specjalnych (w tym kolekcji) 52,1 min zt (wzrost 0 56,5%).

D Przychody ze sprzedazy reklam w Gazecie Wyborczej wyniosty 174,8 min zt i spadty o 33,7%. W samym
drugim kwartale 2009 r., przychody ze sprzedazy reklam wyniosty 88,7 min zt i wzrosty w stosunku do
pierwszego kwartatu 2009 r. 0 3%. Przychody ze sprzedazy egzemplarzy byty o 4,8% nizsze niz przed rokiem
i wyniosty 75,4 min zt (w samym drugim kwartale spadek ten wynidst 2,9%). W tym okresie, Gazeta
sprzedawata srednio 388 tys. egzemplarzy, a jej udziat w wydatkach na reklame w dziennikach wyniost
prawie 39% i spadt o blisko 4 pkt% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

D Przychody ze sprzedazy reklam w bezptatnej gazecie Metro wyniosty 16,3 min zt i spadly o 10,9%, przy
spadku wydatkéw na reklame w dziennikach o 28%. Ze wzgledu na mniejszg dynamike spadku przychodéw
reklamowych w Metrze w pordwnaniu z rynkiem, bezptatna gazeta Agory zwiekszyta swdj udziat w
wydatkach na reklame w dziennikach o prawie 1 pkt% do 4%.

D Przychody segmentu Internet wyniosty w pierwszym poétroczu 2009 r. 38,6 min i wzrosty o 13,9%.
W maju 2009 r. zasieg serwisow Grupy Gazeta.pl wzrdst do poziomu 59,5%, a liczba uzytkownikéw do 9,9
mlin oséb [6].
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Przychody Grupy AMS wyniosty 86,4 min zt i spadty o 7,5%. W samym drugim kwartale 2009 r. przychody
AMS wyniosty 48 min zt i spadty w stosunku do drugiego kwartatu 2008 r. o 10,3%. Pomimo spadku
przychodéw w pierwszym potroczu 2009 r., AMS zwiekszyt swéj udziat w wydatkach na reklame zewnetrzng
o 1,4 pkt%, do poziomu 26,8 %.

Przychody ze sprzedazy Czasopism wyniosty 47,6 min zt i spadly o 16%, a EBITDA operacyjna wyniosta
8,9 min zt. [1]

Przychody segmentu Radio wyniosty 40,4 min zt i spadty o 4,9% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego, a EBITDA operacyjna wyniosta 1,4 min zt.

Koszty operacyjne netto Grupy wyniosty 551,6 min zt i spadty 0 52,7 min zt (tj. 0 8,7%). W samym drugim
kwartale 2009 r., koszty operacyjne Grupy wyniosty 282,9 mln zt, co oznacza spadek o0 9,8% w stosunku do
drugiego kwartatu 2008 r. Spadek ten jest m.in. efektem wdrazanego w Grupie od grudnia 2008 r. programu
poprawy efektywnosci operacyjnej. Najwieksze redukcje nastgpity w wydatkach na promocje i reklame
(spadek o 32,6%) oraz w kosztach wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw (bez niegotéwkowych
kosztéw zwigzanych z ptatnosciami w formie papieréw wartosciowych) (spadek o 3,2%). Ponadto wptyw na
spadek kosztow operacyjnych Grupy miaty nizsze o 3,3 min zt (tj. 0 9,1%) koszty ustug druku.

EBITDA operacyjna Grupy wyniosta 68,0 min zt, a marza EBITDA operacyjna wyniosta 11,9%. W samym
drugim kwartale 2009 r. EBITDA operacyjna Grupy wyniosta 38,7 min zt, co oznacza wzrost 0 9,4 min zt w
stosunku do pierwszego kwartatu 2009 r. Marza operacyjna EBITDA w drugim kwartale 2009 r. wyniosta
13,0%, co oznacza wzrost o 2,3pkt% w stosunku do pierwszego kwartatu 2009 r. Zysk netto Grupy
przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej wynidst 13,3 min zt.

Na koniec czerwca 2009 r., Grupa posiadata srodki pieniezne w wysokosci 246,6 min zt, na ktére sktadaty sie
gotowka i jej ekwiwalenty w wysokosci 155,1 min zt oraz 91,5 min zt zainwestowane w bezpieczne
krotkoterminowe papiery wartosciowe.

Zadtuzenie Grupy wyniosto 131,8 miIn zt. Linia kredytowa Grupy dostepna do dalszego wykorzystania
wynosita 200 min zt.

Zgodnie z ogtoszonym w grudniu ubiegtego roku programem poprawy efektywnosci operacyjnej, Grupa na
biezgco wdraza program ograniczania kosztow, w tym Spoétka realizuje program zwolnien grupowych. W
pierwszym poétroczu 2009 r. liczba wypowiedzen wreczonych pracownikom Grupy wyniosta 337, a
zatrudnienie na dzien 30 czerwca 2009 r. wynosito 3 317 etatdw i byto o 356 etatéw mniejsze w stosunku
do stanu na dzien 31 grudnia 2008 r.
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I I1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY
1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

1.1. Rynek reklamy

Wedtug szacunkéw Agory, opartych na dostepnych zrédtach danych, w drugim kwartale 2009 r. wartos¢ rynku
reklamy wyniosta 1,89 mld zf, tj. o 17% mniej niz w drugim kwartale ubiegtego roku. Dla catego pierwszego potrocza
2009 r. wartos¢ rynku reklamy wyniosta 3,5 mld zt, tj. o0 13% mniej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Jedynym rosngcym medium byt internet, na ktéry reklamodawcy wydali o 10% wiecej niz w pierwszym potroczu
2008 r. (tj. okoto 424 min zt). W drugim kwartale 2009 r. wydatki reklamowe w internecie wzrosty o 5% w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego. Natomiast sama reklama wymiarowa zanotowata 12% dynamike spadku w
drugim kwartale 2009 r. co przetozyto sie na 3% dynamike spadku w pierwszym pétroczu 2009 r.

Przychody stacji telewizyjnych w pierwszym pétroczu 2009 r. zanotowaty zaskakujgco duzy spadek o prawie 13%.
Przyczynita sie do tego wysoka dynamika spadku tych wydatkéw w drugim kwartale 2009 r., ktora pogtebita sie
ponad trzykrotnie w stosunku do pierwszego kwartatu 2009 r. (spadek o prawie 18%). Gtéwng przyczyna tej sytuacji
jest obnizka cen i elastyczna polityka rabatowa stosowana przez stacje telewizyjne jako odpowiedz na zmniejszajgcy
sie popyt na reklame.

W pierwszym pétroczu 2009 r. reklamodawcy zredukowali wydatki reklamowe przeznaczone na prase codzienng
o prawie 28% do 391 min zt. Najsilniejsze spadki dotyczyty branz: telekomunikacja (o ponad 30%), motoryzacja
(o okoto 40%), nieruchomosci (o ponad 40%) i finanse (spadek o okoto 50%), a przede wszystkim praca, w ktérej
redukcja wydatkow pogtebita sie i wyniosta 68%.

W drugim kwartale 2009 r. o 20% spadty wydatki na reklame w czasopismach, co sprawito, ze w catym pierwszym
pdtroczu 2009 r. wydatki te wyniosty 463 min zi, tj. o prawie 17% mniej niz rok temu.

W catym pierwszym pétroczu 2009 r. spadek wydatkéw na reklame zewnetrzng wynidst 9%, przy 10% spadku w
drugim kwartale.

Rynek reklamy radiowej zanotowat w drugim kwartale 2009 r. 18% spadek wydatkéw reklamowych. Przetozyto sie to
na 13% spadek tych wydatkéw w catym pierwszym pdtroczu 2009 r.

Spétka zwraca uwage, iz wszystkie szacunki dotyczgce udziatdw w wydatkach na reklame moga by¢ obarczone
btedem, co jest zwigzane ze znaczacy presjg rabatowg ze strony reklamodawcow. Wraz z uzyskiwaniem
doktadniejszych informacji rynkowych w kolejnych kwartatach, Spétka moze skorygowaé szacunki dotyczace
wydatkow w poszczegdlnych mediach.

1.2. Konkurencja na rynku dziennikéw
1.2.1. Sprzedaz egzemplarzy

W pierwszym potroczu 2009 r. rozpowszechnianie ptatne razem Gazety wyniosto 388 tys. egzemplarzy (spadek o 7%)
zas$ w drugim kwartale 2009 r. wyniosto ono 379 tys. egzemplarzy tj. 0 6,7% mniej niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego). W omawianym okresie, rozpowszechnianie ptatne pigtego w rankingu sprzedazy tytutu ogdlnopolskiego,
Dziennika wyniosto 144 tys. egzemplarzy (a w drugim kwartale 2009 r. 140 tys. egzemplarzy). Podkresli¢ nalezy, ze
od poczatku 2009 r. dane o rozpowszechnianiu ptatnym dziennikédw sg przygotowywane wedtug nowej wersji
Regulaminu kontroli ZKDP. Zmiany dotyczg min. prenumeraty pakietowej (np. Dziennik i Gazeta Prawna). Obecnie,
po spetnieniu okreslonych w regulaminie warunkéw, do prenumeraty mozna zaliczy¢ wszystkie tytuty z pakietu. W
pierwszym potroczu 2009 r., 42% czyli 61 tys. ze 144 tys. rozpowszechnionych ptatnie egzemplarzy Dziennika byta
dystrybuowana w ramach tzw. ,innych ptatnych form rozpowszechniania”(dla drugiego kwartatu 2009 r. liczby te
wyniosty odpowiednio 44% czyli 61 tys. ze 140 tys.).

W drugim kwartale 2009 r. rozpowszechnianie ptatne razem Rzeczpospolitej wyniosto 143 tys. egzemplarzy (spadek
0 12 %), a rozpowszechnianie ptatne Faktu wyniosto 462 tys. egzemplarzy (spadek o 6 %). Super Express sprzedat
w omawianym okresie 189 tys. egzemplarzy (spadek o 6 %).

W catym pierwszym potroczu 2009 r. dane te przedstawiajg sie w nastepujacy sposdb: rozpowszechnianie ptatne
razem Rzeczpospolitej wyniosto 147 tys. egzemplarzy (spadek o 9 %), rozpowszechnianie pfatne Faktu wyniosto
475 tys. egzemplarzy (spadek o 7 %) a Super Expressu 197 tys. egzemplarzy (spadek o 5 %).
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Od marca 2009 r. zredukowana zostata liczba tytutow wydawanych pod szyldem Polska. W wyniku decyzji podjetej
przez wydawce, zlikwidowano 9 z 18 wydan Polski. Tytuty, ktdre przestaty sie ukazywac to: Polska Biatystok, Polska
Gazeta Opolska, Polska Kielce, Polska Koszalin, Polska Kujawy, Polska Lubuskie, Polska Olsztyn, Polska Rzeszow oraz
Polska Szczecin. Srednia sprzedaz wszystkich tytutéw Polskapresse wydawanych pod szyldem Polska w pierwszym
potroczu 2009 r. wyniosta 314 tys. egz. [4].

1 czerwca 2009 r. Axel Springer Polska Sp. z 0.0. (wydawca gazety codziennej Dziennik Polska Europa Swiat)i INFOR
PLS.A. (wydawca Gazety Prawnej) podpisaty porozumienie, w wyniku ktérego Axel Springer Polska Sp. z 0.0. obejmie
49% udziatéw w INFOR Biznes Sp. z 0.0., do ktérej wniesie m.in. swéj tytut Dziennik Polska Europa Swiat. Z
potaczenia Gazety Prawnej i Dziennika, wedle deklaracji wydawcow, powstanie na jesieni nowa gazeta.

W pordéwnaniu z analogicznym okresem zesztego roku zmienity sie ceny oktadkowe dziennikow. W wyniku
dwuetapowej podwyzki ceny, obecnie zwykte wydanie Dziennika kosztuje 2 zt, a wydanie pigtkowe i sobotnie 2,5 zt.
Codzienne wydanie gazet zrzeszonych pod szyldem Polska kosztuje od 1,4 zt do 1,7 zt, a Rzeczpospolitej 3,4 zt. W
2009 r. réwniez cena Gazety zmienita sie dwukrotnie. W okresie od 2 stycznia do 9 kwietnia 2009 r. codzienne
wydanie Gazety mozna byto kupi¢ za 1,8 zt. Od 10 kwietnia 2009 r. wydanie codzienne Gazety mozna kupi¢ w cenie
2 zt, a wydania weekendowe (pigtkowe i sobotnie) za 2,50 zt. Gazeta w prenumeracie teczkowej kosztuje 1,60 zt.

W drugim kwartale 2009 r. ok. 44% rozpowszechniania pfatnego Dziennika i 19% rozpowszechniania pfatnego
Rzeczpospolitej rozchodzito sie w innych ptatnych formach rozpowszechniania (miedzy innymi w sprzedazy
barterowej, lub w innej formie, ktéra nie jest sprzedazg egzemplarzowa ani prenumeratg). Inne ptatne formy
rozpowszechniania stanowity w tym okresie jedynie ok. 11 % catkowitego rozpowszechniania ptatnego Gazety.

Srednio w pierwszym pétroczu 2009 r. ok. 42% rozpowszechniania ptatnego Dziennika i 17 % rozpowszechniania
ptatnego Rzeczpospolitej rozchodzito sie w ramach innych ptatnych form rozpowszechniania. Dla Gazety inne ptatne
formy rozpowszechniania stanowity w tym okresie ok. 9% jej catkowitego rozpowszechniania ptatnego.

1.2.2. Czytelnictwo

W pierwszym pétroczu 2009 r. tygodniowy zasieg czytelniczy Gazety wynidst 14,8% (prawie 4,5 min czytelnikow, wg
wskaznika CCS), zas w drugim kwartale 2009 r. 14,2% ( prawie 4,3 mIn czytelnikédw, wg wskaznika CCS). Czytelnictwo
tabloidu Fakt byto na poziomie 15%, a w drugim kwartale 2009 r. na poziomie 14,6%. Czytelnictwo Super Expressu
osiggneto srednio w pierwszym podtroczu 2009 r. 7,2%, przy 6,8% w samym drugim kwartale. Dobre wyniki
czytelnictwa zanotowato Metro. W drugim kwartale 2009 r. trafiato ono do prawie 2,3 min czytelnikéw, tj. 7,6%, a
srednio w pierwszym poétroczu 2009 r. bezptatny dziennik Agory trafiat do ponad 2,3 min czytelnikéw, co dato mu
zasieg czytelniczy na poziomie 7,8%. Zasiegi pozostatych ogdlnopolskich gazet codziennych, m.in. Rzeczpospolitej i
Dziennika wyniosty odpowiednio 4,1% i 3,8% w pierwszym potroczu 2009 r., zas w samym drugim kwartale 2009 r.
3,7% i 3,3%. W pierwszym potroczu 2009 r., Gazete czytato Srednio dziennie 3 razy wiecej czytelnikdw niz
Rzeczpospolitq i prawie 4 razy wiecej niz Dziennik.

1.2.3. Wptywy reklamowe

W pierwszym pétroczu 2009 r. Gazeta Wyborcza odnotowata spadek udziatu w wydatkach na reklame w dziennikach
o okoto 4 pkt% do prawie 39 %. Zmniejszenie udziatu Gazety w wydatkach na reklame w dziennikach wynika gtéwnie
ze spadku liczby ogtoszen rekrutacyjnych. Liczba ogtoszen rekrutacyjnych w dziennikach zmniejszyta sie 0 59% w
pierwszym kwartale 2009 r., a w drugim kwartale trend ten pogtebit sie - spadek o 64% (ogtoszenia wymiarowe bez
ogtoszen drobnych, insertow) [3]. Jesli jednak wyeliminowaé wptyw spadku przychoddw z ogtoszen rekrutacyjnych,
to udziat Gazety (w pierwszym podtroczu 2009 r.) w wydatkach reklamowych w dziennikach nie zmienit sie
w stosunku do pierwszego potrocza 2008 r.

W pierwszym kwartale 2009 r., wydatki na reklame w dziennikach spadly o ponad 24%. W drugim kwartale
tendencja ta pogtebita sie przynoszac spadek tych wydatkdw na poziomie prawie 31%. W sumie, w catym pierwszym
potroczu 2009 r. wydatki na reklame w dziennikach spadty o blisko 28%.

Wydatki na reklame wymiarowa w Gazecie Wyborczej spadty o prawie 34%, a jej udziat w tych wydatkach wynidst
prawie 39% (spadek o okoto 4 pkt%). Udziaty Faktu i Dziennika w wydatkach na reklame w dziennikach wyniosty po
6-7% zas w drugim kwartale 2009 r. wynosity one odpowiednio po okoto 7%. Wptywy z reklamy wymiarowej w
Metrze spadaty wolniej niz taczne wydatki na reklame wymiarowa (o 13%). Metro po raz kolejny zwiekszyto swdj
udziat w wydatkach na reklame w dziennikach o prawie 1 pkt% tj. do 4%. W sumie, w pierwszym pétroczu 2009 r.
udziat dziennikdw Agory we wszystkich wydatkach reklamowych w prasie codziennej wyniést ponad 42,5% i spadt w
stosunku do ubiegtego roku o 3pkt%.
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2. CZYNNIKI WEWNETRZNE
2.1. Przychody

W drugim kwartale 2009 r. Grupa zanotowata spadek przychoddéw ze sprzedazy o 13,4% do 297,8 min zt. W stosunku
do pierwszego kwartatu 2009 r. przychody te wzrosty o 23,4 min zt. W catym pierwszym potroczu 2009 r., przychody
wyniosty 572,2 min zt. Najwiekszym sktadnikiem przychodéw Grupy (65,2%) byty wplywy ze sprzedazy ustug
reklamowych (372,9 min zt), ktére spadty o 21,2%. Spadek przychoddéw reklamowych w Gazecie i czasopismach, w
pierwszym potroczu 2009 r., odzwierciedla negatywny trend dotyczgcy wydatkow reklamowych w prasie w tym
okresie. Spadek przychoddéw z ustug reklamowych w Grupie AMS (o 8%) jest mniej dynamiczny niz rynkowy spadek
wydatkow na reklame zewnetrzna.

W drugim kwartale 2009 r., przychody ze sprzedazy Projektéw Specjalnych, w tym kolekcji wydawniczych, wyniosty
29,2 min (wzrost o 167,9%). Oznacza to wzrost w stosunku do pierwszego kwartatu 2009 r. o 27,5%. W catym
pierwszym pétroczu 2009 r. przychody ze sprzedazy Projektdw Specjalnych, w tym kolekcji wydawniczych, wyniosty
52,1 min (wzrost o 56,5%). Zysk operacyjny przedsiewziecia EBIT wynidst 12,3 min. [1].

Whptywy ze sprzedazy wydawnictw spadty o 5,6%, w poréwnaniu z pierwszym poétroczem 2008 r. Spadek ten wynika
ze zmniejszenia liczby i efektywnosci oferty dwucenowej oraz z ogdlnej tendencji spadku sprzedazy egzemplarzy
prasy codziennej.

W pierwszym potroczu 2009 r., catkowite przychody z dziatalnosci internetowej Grupy (wliczajgc przychody z
serwiséw i wydawnictw Trader.com (Polska) Sp. z 0.0.) wyniosty 38,6 min zt (wzrost o 13,9% w pordwnaniu z
pierwszym pétroczem roku ubiegtego). Udziat Trader.com (Polska) Sp. z 0.0. w tych przychodach wyniost 8,3 min zt.

2.2. Koszty operacyjne

Koszty operacyjne netto Grupy w drugim kwartale 2009 r. wyniosty 282,9 miIn zt i spadty 0 9,8%, tj. 0 30,6 min zt. W
pierwszym pétroczu 2009 r. wyniosty one 551,6 min zt (spadek o 8,7%). Koszty wynagrodzer i $wiadczed w Grupie
(bez niegotowkowych kosztow zwigzanych z ptatnosciami w formie papieréw wartosciowych), w drugim kwartale
2009 r., wyniosty 67,7 min zt i spadty o 14%. W catym pierwszym podtroczu 2009 r. koszty te wyniosty 139,8 min zt
(spadek o 3,2%). Obnizenie tej pozycji kosztowej wynika przede wszystkim z wdrazanego w Grupie od grudnia 2008
r. planu poprawy efektywnosci operacyjnej, ktory zaktada m.in. redukcje zatrudnienia w Grupie o okoto 400 oséb, do
31 pazdziernika 2009 r. W zwigzku ze zwiekszeniem w maju 2009 r. liczby osdb objetych zwolnieniami, Spdtka
zawigzata rezerwe w wysokosci 2,3 min zt, ktéra obcigzyta jej wynik za drugi kwartat 2009 r. i jest widoczna w
wynikach poszczegdlnych segmentow dziatalnosci Spétki. W drugiej potowie 2009 r. bedg juz czesciowo widoczne
kolejne efekty prowadzonego w Grupie planu poprawy efektywnosci operacyjnej. Petne efekty tego planu bedzie
mozna oceni¢ w 2010 r.

Zatrudnienie etatowe w Grupie na koniec drugiego kwartatu 2009 r. wyniosto 3 317 etatéw i zmniejszyto sie o 188
etatéw w stosunku do konca pierwszego kwartatu 2009 r.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy wyniosty w drugim kwartale 2009 r. 40,8 min zt i spadty 0 36,2% . W pierwszym
potroczu 2009 r. koszty te wyniosty 79,0 min zt tj. o 38,2 mIn zt mniej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Spadek ten wynika gtdwnie z mniejszej ilosci wydan Gazety Wyborczej z ofertg dwucenowsq (w pierwszym potroczu
2009 r. byty to 83 wydania, podczas gdy w analogicznym okresie roku ubiegtego wydan takich byto 142), z nizszych
cen zakupu ustug reklamowych w mediach oraz z ograniczenia intensywnosci kampanii reklamowych.

Koszty zuiycia materiatdw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw wyniosty 120,5 min zt i
wzrosty o 7,3%. Wzrost ten wigze sie przede wszystkim z uruchomieniem wiekszej liczby drozszych, seryjnych
projektéw wydawniczych (Projektdw Specjalnych) o wyzszym naktfadzie i wyzszym koszcie wytworzenia.

3. PERSPEKTYWY
3.1. Rynek reklamy

W pierwszym potroczu 2009 r., skutki spowolnienia gospodarczego dotkliwie odbity sie na wptywach reklamowych
wszystkich segmentéw rynku reklamy. Dynamika spadku wydatkéw na reklame w dziennikach pogtebiata sie z
kwartatu na kwartat, gtdwnie ze wzgledu na spadek wptywéw ogtoszeniowych z branzy praca, nieruchomosci oraz
finanse. Telewizja odnotowata spadek wptywdéw reklamowych o prawie 13%. Wydatki na reklame w radio spadty o
13%. Rynek reklamy zewnetrznej skurczyt sie o 9%. Wptywy z reklam w czasopismach byty nizsze o 17% w
porownaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. Jedynym medium, ktére odnotowato wzrost wptywoéw
reklamowych byt internet (wzrost o 10%).
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Kondycja rynku reklamy w drugim poéfroczu 2009 r. i szacunki dla kolejnych lat zalezg w istotnej mierze od prognoz
PKB dla Polski. Pomimo pozytywnych sygnatéw dotyczacych wartosci PKB dla Polski w 2009 r. prognozy dotyczace
wartosci rynku reklamy pozostajg nadal rozbiezne.

Dlatego tez, Spotka nie jest w stanie wiarygodnie oszacowac jak bedzie rozwijata sie sytuacja na rynku reklamy w
2009 r. Biorgc pod uwage duzg wrazliwos¢ rynku reklamy na zmiany wartosci PKB, jak i wysokg zmiennos¢ korelacji
miedzy tymi dwoma wskaznikami oraz jej nieprzewidywalnos$¢ w czasach kryzysu, jakiekolwiek szacunki wartosci
rynku reklamy bytyby obarczone duzym ryzykiem btedu. W opinii Spétki nadal nie daje sie zauwazyé symptomow
ozywienia na rynku reklamy w Polsce.

3.2. Koszty operacyjne
3.2.1 Koszty wynagrodzen i swiadczen dla pracownikdéw

W grudniu ubiegtego roku, podjeto decyzje o przeprowadzeniu w Grupie programu poprawy efektywnosci
operacyjnej. Celem programu realizowanego od grudnia 2008 r. jest dostosowanie Grupy do trudniejszego rynkowo
okresu zwigzanego ze spowolnieniem gospodarczym. W ramach wdrazanego planu, Grupa jest w trakcie procesu
redukcji zatrudnienia, ktéry potrwa do 31 pazdziernika 2009 r. Program obejmie w sumie okoto 400 oséb i w Spétce
jest przeprowadzany na zasadzie zwolnien grupowych. Ze wzgledu na zwiekszenie liczby oséb objetych programem
redukcji zatrudnienia, Spdtka utworzyta dodatkowa rezerwe na koszt realizacji tych zwolnien w wysokosci 2,3 min zt,
ktorej koszty obcigzyty skonsolidowany wynik Grupy za drugi kwartat 2009 r.

taczna liczba osdb, ktérym wreczono wypowiedzenia w Grupie w pierwszym poétroczu 2009 r. wyniosta 337.

3.2.2 Koszty marketingu i promogji

Ze wzgledu na sytuacje rynkowg, a takie zmniejszenie wolumenu produkcji i ograniczenia liczby produktow
(zwtaszcza zwigzanych z ofertg dwucenowg Gazety) w pierwszym poétroczu 2009 r., koszty marketingu i promocji
spadty o prawie 33%. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze poziom tych wydatkéw w kolejnych kwartatach jest uzalezniony od
dynamiki rozwoju poszczegdinych medidw, a takze rynkowej aktywnosci i projektdw konkurencji planowanych na
jesien 2009 r.

3.2.3 Koszty materiatow i energii

W pierwszym poétroczu 2009 r., koszty materiatéw i energii wzrosty o 0,8%. Wysokos¢ tych kosztéw w duzej mierze
zalezy od kursu wymiany euro do ztotego, wolumenu produkcji oraz cen energii. Gtdwnym powodem wzrostu tej
pozycji, w omawianym okresie, byt wzrost kosztodw zuzycia energii o prawie 31%. W wyniku mniejszego wolumenu
produkcji, pomimo wzrostu cen oraz kursu wymiany EUR/PLN, koszty papieru spadty 0 2,2% tj. 0 1,4 min zt.
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I III. WYNIKI FINANSOWE
1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Agora za drugi kwartat 2009 r. obejmuje konsolidacje Agory SA, Agory Poligrafii
Sp. z 0.0., Grupy Art Marketing Syndicate SA (,,Grupa AMS”), Agory TC Sp. z 0.0., Trader.com (Polska) Sp. zo.0., 5
spotek zaleznych dziatajgcych w branzy radiowej oraz spétek ukrainskich LLC Agora Ukraine, Agora Press Ltd., a takze
jednostki wspotzaleznej A2 Multimedia Sp. z 0.0.

Szczegobtowa lista spotek wehodzgcych w sktad Grupy Agora znajduje sie w nocie 14 a przeliczenie wybranych danych
finansowych na EURO znajduje sie w notach 18 i 20 do sprawozdania finansowego zamieszczonego w tym raporcie.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY AGORA

Tab. 1
% zmian | | % zmian
w min zt I kw;:)?g' I kw::)::: 2009 d:}:’ poétrocze  poétrocze 2009 dc):
2008 2009 2008 2008
Przychody ze sprzedazy netto 297,8 343,7 (13,4%) 572,2 657,1 (12,9%)
Sprzedaz ustug reklamowych (1) 194,1 259,6 (25,2%) 372,9 473,3 (21,2%)
Sprzedaz wydawnictw (1) 47,5 49,5 (4,0%) 97,0 102,8 (5,6%)
Projekty Specjalne (w tym kolekcje
wydawnicze) 29,2 10,9 167,9% 52,1 33,3 56,5%
Pozostata sprzedaz 27,0 23,7 13,9% 50,2 47,7 5,2%
Koszty operacyjne netto, w tym: (282,9) (313,5) (9,8%) (551,6) (604,3) (8,7%)
Zuzycie materiatow i energii oraz
wartosc sprzedanych towarow i
materiatéw (65,1) (51,8) 25,7% (120,5) (112,3) 7,3%
Amortyzacja (20,5) (20,4) 0,5% (40,6) (40,2) 1,0%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (2) (67,7) (78,7) (14,0%) (139,8) (144,4) (3,2%)
Niegotowkowe koszty zwigzane z
ptatnosciami w formie papierow
wartosciowych (3,5) (11,6) (69,8%) (7,1) (23,6) (69,9%)
Reprezentacja i reklama (40,8) (63,9) (36,2%) (79,0) (117,2) (32,6%)
P/an.po'prawy efektywnosci (2,3) i i (2,3) i i
operacyjnej
Wynik operacyjny - EBIT 14,9 30,2 (50,7%) 20,6 52,8 (61,0%)
Przychody i koszty finansowe, netto, w
tym: (0,0) (0,5) (100,0%) 0,8 2,8 (71,4%)
Przychody z krotkoterminowych
inwestycji 2,6 5,6 (53,6%) 5,7 11,4 (50,0%)
Koszty kredytow i pozyczek (2,1) (2,6) (19,2%) (4,6) (4,8) (4,2%)
Rdznice kursowe per saldo (0,5) (3,2)  (84,4%) - (3,3) -
Udziat w jednostkach
wspotkontrolowanych (0,2) (0,5) (60,0%) (0,4) (0,7) (42,9%)
Zysk brutto 14,7 29,2 (49,7%) 21,0 54,9 (61,7%)
Podatek dochodowy (2,9) (7,6) (61,8%) (8,2) (14,8) (44,6%)
Zysk netto 11,8 21,6 (45,4%) 12,8 40,1 (68,1%)
Przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 12,2 21,5 (43,3%) 13,3 40,2 (66,9%)
Udziaty mniejszosci (0,4) 0,1 - (0,5) (0,1) 400,0%
marza EBIT (EBIT/Przychody) 5,0% 8,8% (3,8pkt %) 3,6% 8,0% (4,4pkt %)
EBITDA 35,2 50,4 (30,2%) 60,9 92,7 (34,3%)
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 11,8% 14,7% (2,9pkt %) 10,6% 14,1% (3,5pkt %)
EBITDA operacyjna (2) 38,7 62,0 (37,6%) 68,0 116,3 (41,5%)
marza EBITDA operacyjna (EBITDA
operacyjna/Przychody) 13,0% 18,0% (5,0pkt %) 11,9% 17,7% (5,8pkt %)
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(1) z wytgczeniem przychoddw z tytutu Projektow Specjalnych;
(2) z wytgczeniem niegotowkowych kosztow zwigzanych z ptatnosciami w formie papierow wartosciowych.

Podstawowe produkty i ustugi oraz przychody i koszty operacyjne Grupy zostaly zaprezentowane i omowione
w czesci IV niniejszego komentarza (, Wyniki operacyjne — gtéwne segmenty Grupy Agora”).

2.1. Wyniki wg gtéwnych segmentéw Grupy Agora SA za dwa kwartaty narastajaco 2009 r.

W zwigzku z wejsciem w zycie standardu MSSF 8 Segmenty operacyjne, Grupa dostosowata prezentacje
segmentdw w Komentarzu Zarzadu i sprawozdaniu finansowym do wymogow tego standardu (szczegoty
omowione przy poszczegdlnych segmentach w czesci IV niniejszego Komentarza Zarzadu i w nocie 4 do
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

Zarzad pragnie zwrdci¢ uwage, ze w zwigzku z tg zmiang dane wg poszczegdlnych gatezi dziatalnosci prezentowane
w raportach kwartalnych za poprzednie okresy moga nie byé w petni poréwnywalne z obecnie prezentowanym
podejsciem zarzadczym.

Tab. 2
Razem
Pozycje LELE
Prasa . Reklama . y. J. skonsoli-
w min zt X Internet Czasopisma Radio uzgadniajace
codzienna zewnetrzna (3) dowane)
| pétrocze
2009
Przychody ze 362,5 38,6 47,6 86,4 40,4 3,3) 572,2
sprzedazy (4)
Udziat % 63,4% 6,7% 8,3% 15,1% 7,1% (0,6%) 100,0%
Koszty operacyjne,
netto (4) (296,8) (43,9) (39,2) (87,7) (40,9) (43,1) (551,6)
EBIT 65,7 (5,3) 8,4 (1,2) (0,5) (46,5) 20,6
Przychody i koszty
) 0,8
finansowe
Udziat w jednostkach (0,4)
wspotkontrolowanych !
Podatek dochodowy (8,2)
Zysk netto za okres 12,8
Przypadajacy na:
Akc;onar.luszy o 133
jednostki dominujgcej
Udziaty mniejszosci (0,5)
EBITDA 79,4 (2,2) 8,6 10,5 1,0 (36,4) 60,9
EBITDA operacyjna (1) 82,7 (2,0) 8,9 11,1 1,4 (34,1) 68,0
Wydatki inwestycyjne (2,2) (2,8) 0,1) 72 (18 7))  (228)

(2)

(1) z wytgczeniem niegotéwkowych kosztow zwigzanych z ptatnosciami w formie papieréw wartosciowych;

(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i
koszty pionéw wspomagajgcych Agory SA, Agore TC Sp. z o.0., wylgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty
uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzgdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy
Agora;

(4) podane kwoty nie zawierajq przychoddéw i petnych kosztéw promocji realizowanej bez wczesniejszej
rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktdore sq prezentowane to bezposrednie koszty
zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do
pozostatych segmentow.

Strona 11
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2.2. Przychody i koszty finansowe

Na wynik na dziatalnosci finansowej Grupy w pierwszym pétroczu 2009 r. negatywny wptyw miaty gtéwnie prowizje i
odsetki zwigzane z kredytem bankowym.

3. BILANS GRUPY AGORA

Tab. 3
% zmiany do

w min zt 30.06.2009 31.03.2009 31.03.2009 31.12.2008 30.06.2008*
Aktywa trwate 1 045,0 1054,9 (0,9%) 1 065,8 1064,4
udziat w sumie bilansowej 67,6% 67,1% 0,5pkt % 66,7% 64,3%
Aktywa obrotowe 500,3 516,4 (3,1%) 532,7 590,8
udziat w sumie bilansowej 32,4% 32,9%  (0,5pkt %) 33,3% 35,7%
RAZEM AKTYWA 1545,3 1571,3 (1,65%) 1598,5 1655,2

Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom

jednostki dominujacej 1168,9 1158,1 0,9% 1167,2 12514
udziat w sumie bilansowej 75,6% 73,7% 1,9pkt % 73,0% 75,6%
Udziaty mniejszosci (0,7) - - (0,1) (0,6)
udziat w sumie bilansowej - - - -
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 119,0 127,1 (6,4%) 138,5 158,3
udziat w sumie bilansowej 7,7% 8,1% (0,4pkt %) 8,7% 9,6%
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 258,1 286,1 (9,8%) 292,9 246,1
udziat w sumie bilansowej 16,7% 18,2%  (1,5pkt %) 18,3% 14,8%
RAZEM PASYWA 1545,3 1571,3 (1,65%) 1598,5 1655,2

* W zwigzku ze zmiang prezentacji aktywow i rezerwy z tytutu podatku odroczonego w sprawozdaniu rocznym za
2008 r., dane poréwnywalne na 30 czerwca 2008 r. zostaty przeksztatcone.

3.1. Aktywa trwate

Spadek wartosci aktywow trwatych, w poréwnaniu do stanu z 31 marca 2009 r., wynika gtéwnie z odpiséw
amortyzacyjnych wartosé rzeczowych aktywdw trwatych.

3.2. Aktywa obrotowe

Na zmiane wartosci aktywow obrotowych, w stosunku do 31 marca 2009 r., wptyw miaty m.in.: wzrost stanu
zapasow, spadek naleznosci krétkoterminowych oraz spadek naleznosci z tytutu podatku dochodowego.

3.3. Zobowigzania i rezerwy dlugoterminowe

Spadek salda zobowigzan i rezerw diugoterminowych, w stosunku do 31 marca 2009 r. jest spowodowany gtédwnie
przekwalifikowaniem 10,7 min zt zobowigzan z tytutu kredytu bankowego Agory SA z zobowigzan dtugoterminowych
do krotkoterminowych.

3.4. Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe

Na spadek wartosci zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 31 marca 2009 r., wptynety m.in.:
- spadek zobowigzan krétkoterminowych (o 18,8 min zi),
- spadek krétkoterminowych rozliczerh miedzyokresowych (o 7,9 min zt).
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W pierwszym pdétroczu 2009 r. Agora SA podpisata nowy aneks do umowy kredytowej z bankiem Pekao SA oraz
sptacita dwie kwartalne raty wykorzystanej w latach ubiegtych linii kredytowej. W drugim kwartale 2009 r. AMS
sptacit réwniez 1,4 min zt kredytu w rachunku biezgcym w ramach umowy o limit wierzytelnosci.

4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA

Tab. 4

Il kwartat Il kwartat ~ %Zmiany | I . ! % zmiany

w min zt 2009do | pobtrocze poétrocze 2009 do

2009 2008 2008 2009 2008 2008

Przepfywy Plenlezne netto z dziatalnosci 26,2 284 (7,7%) 658 822 (20,0%)
operacyjnej

.Przepfywy' plgnlezne netto z dziatalnosci (44,3) (145,7) (69,6%) (126,8) (111,8) 13,4%

inwestycyjnej

P.rzepiywy-plenlezne netto z dziatalnosci (23,1) (4,5) 413,3% (47,6) (6,6) 621,2%
finansowej

Razem przeptywy pienieine netto (41,2) (121,8) (66,2%) (108,6) (36,2) 200,0%

Srodki pieniezne na koniec okresu 155,1 301,4 (48,5%) 155,1 301,4 (48,5%)

Na dzien 30 czerwca 2009 r., Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 246,6 min zt, na ktére sktadaty
sie gotowka i jej ekwiwalenty w wysokosci 155,1 min zt (kasa, rachunki bankowe i depozyty bankowe) oraz 91,5 min
zt zainwestowane w bezpieczne krotkoterminowe papiery wartosSciowe.

Agora, ani zadna ze spétek wchodzaca w sktad Grupy Agora nie jest i nie byta w pierwszym pétroczu 2009 r.
zaangazowana w opcje walutowe, ani zadne inne instrumenty pochodne.

Biorac pod uwage posiadane srodki wtasne oraz dostepna linie kredytowa, z ktérej na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu kwartalnego, Spotka moze jeszcze wykorzysta¢ 200 min zt, Grupa nie przewiduje wystgpienia problemoéw z
ptynnoscia finansowa w zwigzku z realizacjg planéw inwestycyjnych.

4.1. Dziatalno$¢ operacyjna

W pierwszym poétroczu 2009 r. przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej byty nizsze gtéwnie ze wzgledu
na wypracowany nizszy zysk operacyjny.

4.2. Dziatalno$¢ inwestycyjna

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym pdtroczu 2009 r., to gtdwnie efekt
nabycia krotkoterminowych papieréw wartosciowych oraz poniesionych naktadéw inwestycyjnych.

4.3. Dziatalnos¢ finansowa

W pierwszym poétroczu 2009 r. przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej zawieraty gtéwnie wydatki zwigzane z
programem skupu akcji wtasnych (19 min zt) oraz sptatg dwoéch kwartalnych rat wykorzystanej w latach ubiegtych
linii kredytowej Agory SA (21,4 min zt). W samym drugim kwartale 2009 r. Spotka na program skupu akcji wtasnych
wydata 7,6 min zt, a AMS SA spfacit 1,4 min zt kredytu w rachunku biezgcym.
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5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5]

Tab. 5
Il kwartat |l kwartat ~ %Zmiany , I , b % zmiany
2009do | pobtrocze poétrocze 2009 do
2009 2008 2008 2009 2008 2008
Wskazniki rentownosci
rentownosc sprzedazy netto 4,1% 6,3% (2,2pkt %) 2,3% 6,1% (3,8pkt %)
rentownosc sprzedazy brutto 40,1% 48,3% (8,2pkt %) 39,5% 46,1% (6,6pkt %)
rentownos¢ kapitatu wtasnego 4,2% 6,9% (2,7pkt %) 2,3% 6,5% (4,2pkt %)
Wskazniki efektywnosci
szybkos¢ obrotu zapaséw 10 dni 7 dni 42,9% 10 dni 8 dni 25,0%
szybkos¢ obrotu naleznosci 66 dni 64 dni 3,1% 71 dni 67 dni 6,0%
szybkos$¢ obrotu zobowigzan 50 dni 41 dni 22,0% 52 dni 45 dni 15,6%
Wskaznik ptynnosci
wskaznik ptynnosci 1,9 2,4 (20,8%) 1,9 2,4 (20,8%)
Wskazniki finansowania
stopa zadtuzenia (1) - - - - - -
wskaznik pokrycia odsetek 9,5 13,2 (28,0%) 5,7 12,0 (52,5%)
kasowy wskaznik pokrycia odsetek 7,5 (0,2) - 7,8 5,7 36,8%

(1) na dzienn 30 czerwca 2009 r. i 30 czerwca 2008 r. wystepowata nadwyzka gotéwki i aktywdw finansowych
o wysokim stopniu ptynnosci nad zadtuzeniem z tytutu kredytow i pozyczek.

Definicje wskaznikéw finansowych [5] zostaty omdwione na koncu czesci IV niniejszego komentarza (, Wyniki

operacyjne - gtdwne segmenty Grupy Agora”).
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I IV. WYNIKI OPERACYJNE -GLOWNE SEGMENTY GRUPY AGORA

IV.A. PRASA CODZIENNA [1]

W zwigzku z wejsciem w zycie standardu MSSF 8 Segmenty operacyjne, Grupa dostosowata prezentacje
segmentéw dziatalnosci w Komentarzu Zarzadu i sprawozdaniu finansowym do wymogéw tego standardu.
Prezentowane dane poréwnywalne za okresy poprzednie zostaty odpowiednio przeksztatcone. Zarzad pragnie
zwrdci¢ uwage, ze w zwigzku z tg zmiang, dane wg poszczegdlnych dziatalnosci prezentowane w raportach
kwartalnych za poprzednie okresy mogg nie by¢ w petni poréwnywalne z obecnie prezentowanym podejsciem
zarzadczym. Segment Prasa Codzienna obejmuje skonsolidowane pro-forma dane dotyczace Gazety Wyborczej,
Metra, Projektéw Specjalnych, Pionu Druk Agory SA oraz Agory Poligrafii Sp. z o.0.

Tab. 6

Il kwartat Il kwartat = %Zmiany I . b 6 zmiany

w min zt 2009do  potrocze pétrocze 2009 do

2009 2008 2008 2009 2008 2008

taczne przychody 186,6 218,9 (14,8%) 362,5 435,8 (16,8%)

Przychody ze sprzedazy wydawnictw 37,6 38,5 (2,3%) 76,1 79,7 (4,5%)

w tym Gazeta Wyborcza 37,1 38,2 (2,9%) 75,4 79,2 (4,8%)

Przychody ze sprzedazy reklam (1) 97,3 150,1 (35,2%) 192,4 283,7 (32,2%)

w tym Gazeta Wyborcza (2) 88,7 139,5 (36,4%) 174,8 263,7 (33,7%)

w tym Metro 7,9 96  (17,7%) 16,3 183  (10,9%)

PrOJekFy specjalne (w tym: kolekcje 29,4 10,9 169,7% 523 333 57.1%
wydawnicze)

Pozostate przychody 22,3 19,4 14,9% 41,7 39,1 6,6%

Razem koszty operacyjne, w tym: (152,8) (175,6) (13,0%) (296,8) (346,9) (14,4%)

Materiaty, energia, towary i ustugi (68,6) (57,6) 19,1% (127.8) (123,0) 3,9%

poligraficzne

Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz
pracownikow (3)

Niegotéwkowe koszty zwigzane z

(32,8) (39,8)  (17,6%) (66,2) (73,5) (9,9%)

ptatnosciami w formie papieréow (1,6) (6,2) (74,2%) (3,3) (12,5) (73,6%)
wartosciowych (5)

Amortyzacja (6,9) (9,6) (28,1%) (23,7) (19,4) (29,4%)

Reprezentacja i reklama (1) (4) (26,1) (45,2) (42,3%) (52,5) (84,7) (38,0%)
Plan poprawy efektywnosci operacyjnej (1,4) - - (2,4) - -
EBIT 33,8 43,3 (21,9%) 65,7 88,9 (26,1%)
marza EBIT 18,1% 19,8% (1,7pkt %) 18,1% 20,4% (2,3pkt %)
EBITDA 40,7 52,9  (23,1%) 79,4 108,3  (26,7%)
marza EBITDA 21,8% 24,2% (2,4pkt %) 21,9% 24,9% (3,0pkt %)
EBITDA operacyjna (3) 42,3 59,1  (28,4%) 82,7 120,8  (31,5%)
marza EBITDA operacyjna 22,7% 27,0% (4,3pkt %) 22,8% 27,7% (4,9pkt %)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami
Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka
promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty uwzgledniajq tylko czes¢ wptywow z reklamowych ofert dwumedialnych (publikowanych zaréwno
w tradycyjnej Gazecie jak i wortalach internetowych GazetaPraca.pl, GazetaDom.pl i Komunikaty.pl) przypisang
drukowanemu wydaniu Gazety;

(3) z wytgczeniem niegotowkowych kosztow zwigzanych z ptatnosciami w formie papierow wartosciowych;

(4) podane kwoty zawierajg m.in. koszty rozpoczecia sprzedazy nowych serii wydawniczych (np. koszty promocji w
mediach) oraz koszty produkcji i promocji gadzetow dotqgczanych do Gazety;
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(5) w 2008 r. catos¢ niegotowkowych kosztow zwiqzanych z ptatnosciami w formie papieréow wartosciowych
dotyczqcych Pionu Internet, prezentowana byta w ramach catej gatezi dziatalnosci Prasa Codzienna i Internet.

1. GAZETA WYBORCZA
1.1. Przychody
1.1.1. Sprzedaz prasy

W pierwszym pétroczu 2009 r. Gazeta utrzymata pozycje lidera wsrdd dziennikdw opiniotwdrczych. W drugim
kwartale 2009 r. sSrednie rozpowszechnianie ptatne Gazety wyniosto 379 tys. egzemplarzy (spadek 0 6,7%), a w catym
pierwszym pétroczu 2009 r. srednie rozpowszechnianie ptatne Gazety wyniosto 388 tys. egzemplarzy i byto o 7,2%
nizsze niz w pierwszym potroczu 2008 r. Spadek ten wynika przede wszystkim ze zmniejszenia liczby i wptywu wydan
w wyzszej cenie (w ramach oferty dwucenowej) oraz z ogdlnej tendencji spadku sprzedazy egzemplarzy prasy
codziennej. Wptywy ze sprzedazy egzemplarzy Gazety spadty w omawianym okresie o 4,8% (w tym, w drugim
kwartale 2009 r. 0 2,9%). W pierwszym pétroczu 2009 r., liczba wydan Gazety z ofertg dwucenowa wyniosta 83, za$
w pierwszym poétroczu 2008 r. wyniosta ona 142.

W 2009 r. dwukrotnie podniesiona zostata cena oktadkowa Gazety. Od 2 stycznia 2009 r. wynosita ona 1,80 zt. Druga
podwyzka ceny nastgpita od 10 kwietnia 2009 r. W jej rezultacie, obecnie, cena oktadkowa wydania codziennego
Gazety wynosi 2 zt, a wydania weekendowego (pigtkowego i sobotniego) 2,50 zt. Cena w prenumeracie teczkowej
wynosi 1,60 zt dla kazdego wydania. Pomimo zmiany ceny, Gazeta kosztuje tyle, co Dziennik i jest nadal istotnie
tansza od Rzeczpospolitej, ktéra kosztuje 3,40 zt oraz od Gazety Prawnej, ktéra kosztuje 3,50 zt.

1 czerwca 2009 r. Axel Springer Polska Sp. z 0.0. (wydawca gazety codziennej Dziennik Polska Europa Swiat) i INFOR
PL S.A. (wydawca Gazety Prawnej) podpisaty porozumienie, w wyniku ktérego Axel Springer Polska obejmie 49%
udziatéw w INFOR Biznes Sp. z 0.0., do ktérej wniesie m.in. swdj tytut Dziennik Polska Europa Swiat. Z potaczenia
Gazety Prawnej i Dziennika, wedle deklaracji wydawcdw, powstanie na jesieni nowa gazeta.

1 marca 2009 r. Polskapresse Sp. z 0.0. podjeta decyzje o zamknieciu 9 z 18 regionalnych wydan dziennika Polska.

W drugim kwartale 2009 r. rozpowszechnianie ptatne razem dziennikéw Polskapresse Sp. z o0.0. zrzeszonych pod
szyldem Polska wyniosto tgcznie 304 tys. egz. W pordwnaniu z drugim kwartatem 2008 r., tgczne rozpowszechnianie
ptatne tytutéw Polskapresse, bez zamknietych tytutéw, byto o 35 tys. mniejsze tj. o0 10 %.

W drugim kwartale 2009 r. wskazniki tygodniowego czytelnictwa dla poszczegdlnych dziennikéw wyniosty: Gazeta
Wyborcza 14,2%, Rzeczpospolita 3,7%, Dziennik 3,3%, Metro 7,6%. W tym okresie wskazniki tygodniowego
czytelnictwa tabloidéw Fakt i Super Express wyniosty odpowiednio 14,6% i 6,8%.

W pierwszym poétroczu 2009 r., Gazeta Wyborcza zanotowata wskazniki tygodniowego czytelnictwa na poziomie
14,8% i byta najpoczytniejszym dziennikiem opiniotwdrczym w Polsce - Rzeczpospolita osiggneta 4,1%, a Dziennik
3,8%. Metro czytane byto przez 7,8% badanej populacji kraju. Tabloidy Fakt i Super Express uzyskaty wskazniki
czytelnictwa odpowiednio: 15% i 7,2%.

W pierwszym pétroczu 2009 r., Gazeta Wyborcza zdobyta gtdéwng nagrode w kategorii Prasowa Oktadka Roku i
nagrode ArtFront w kategorii Gazety Ogdlnopolskie w prestizowym konkursie GrandFront 2008. Gazeta zostafa
wyrdzniona w konkursie GrandFront juz po raz szesnasty.

Ponadto, akcja Probne matury zorganizowana przez Gazete Wyborczg i wydawnictwo Operon, przy wspotpracy radia
RMF FM i portalu Gazeta.pl, zdobyta nagrode pierwszego stopnia w prestizowym miedzynarodowym konkursie
INMA Awards 2009. Gazeta zdobyta tez nagrode drugiego stopnia za wyjatkowy i intrygujacy sposéb, w jaki zacheca
czytelnikéw do lektury cykli redakcyjnych, np. Siedem wyboréw Wafesy, Polska to nie jest kraj dla starych ludzi, Irak:
Polacy na wojnie i Kim jest generat (o gen. Wojciechu Jaruzelskim).

W maju, w zwigzku z obchodami dwudziestolecia istnienia Gazety Wyborczej, przygotowana zostata urodzinowa
kampania wizerunkowa, ukazat sie specjalny dodatek, a takze organizowane byty konkursy dla czytelnikéw.

1.1.2. Sprzedaz reklam

W pierwszym pdtroczu 2009 r., przychody netto Gazety z catej dziatalnosci reklamowej zawierajgcej ogtoszenia
wymiarowe, drobne i inserty wyniosty 174,8 mlin zt i byty o0 33,7% nizsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Dane te uwzgledniajg tylko czes¢ wptywdéw z reklamowych ofert dwumedialnych (publikowanych zaréwno
w tradycyjnej Gazecie jak i wortalach internetowych (GazetaPraca.pl, GazetaDom.pl i Komunikaty.pl) przypisang
drukowanemu wydaniu Gazety.
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W drugim kwartale 2009 r. udziat Gazety w wydatkach na wszystkie ogtoszenia wymiarowe w dziennikach wynidst
38% i spadt o 3,5pkt%. W pierwszym pétroczu 2009 r., udziat ten w wydatkach na wszystkie ogtoszenia wymiarowe w
dziennikach wynidst prawie 39% i spadt o blisko 4 pkt% w stosunku do pierwszego pétrocza 2008 r. Przyczyng tego
spadku jest przede wszystkim znaczacy spadek liczby ogtoszen rekrutacyjnych, w ktérych Gazeta jest liderem
rynkowym. W pierwszym poéfroczu 20009 r., liczba ogtoszen rekrutacyjnych w dziennikach zmniejszyta sie o 61% w
stosunku do analogicznego okresu 2008 r. (ogtoszenia wymiarowe bez ogtoszenn drobnych, insertéw) [3]. Po
wytgczeniu ogtoszen branzy praca Gazeta utrzymata udziat w wydatkach na ogtoszenia wymiarowe w dziennikach w
pierwszym potroczu 2009 r.

Udziat Gazety w wydatkach na reklame w dziennikach ogdlnopolskich wyniést okoto 40% i spadt o 3,5 pkt % w
stosunku do pierwszego poétrocza 2008 r. W drugim kwartale udziat ten wynosit okoto 39% i spadt o 4pkt%.

Gazeta zmniejszyta swdj udziat w wydatkach na reklame w dziennikach stotecznych (ogtoszenia wymiarowe bez
ogtoszen drobnych, insertéw i nekrologéw) o okoto 1,5 pkt% oraz o okoto 2,5 pkt%, jesli chodzi o udziat w wydatkach
na reklame w dziennikach lokalnych (pozawarszawskich). W drugim kwartale 2009 r. udziat Gazety w wydatkach na
reklame w dziennikach stotecznych (ogtoszenia wymiarowe bez ogtoszen drobnych, insertéw i nekrologéw) spadt o
1,5pkt% oraz o 2pkt % w wydatkach na reklame w dziennikach lokalnych (pozawarszawskich).

Szacunki dotyczgce udziatdbw w wydatkach na reklame mogg by¢ jednak obarczone btedem, co jest zwigzane ze
Znaczycga presjg rabatowg ze strony ogtoszeniodawcéw. Wraz z uzyskiwaniem doktadniejszych informacji rynkowych
w kolejnych kwartatach, Spétka moze skorygowac szacunki dotyczace tych udziatow.

W pierwszym potroczu 2009 r., udziat stron ogtoszeniowych w sumie objetosci Gazety wynidst okoto 39% (mniej o
okoto 7 pkt % niz w pierwszym podtroczu 2008 r.), zas Srednia dzienna publikowana liczba stron ogtoszeniowych
pfatnych we wszystkich krajowych i lokalnych wydaniach Gazety wyniosta okoto 203 i byta nizsza o okoto 23% w
stosunku do analogicznego okresu 2008 r.

1.1.3. Projekty Specjalne

Tab. 7
v
w min zt | kwartat Il kwartat Il kwartat kwartat | | kwartat Il kwartat
2008 2008 2008 2008 2009 2009
Przychody ze sprzedazy kolekcji 224 10,9 6,7 232 229 294

wydawniczych

W pierwszym poétroczu 2009 r. Agora realizowata osiem projektéw seryjnych oraz dziewietnascie projektéw
jednorazowych. W tym okresie Spétka sprzedata okoto 2,9 min ksigzek i ksigzek z dotgczonymi ptytami DVD i CD.

W omawianym okresie kontynuowane byty dwa projekty seryjne z 2008 r.: Dzieta Stanistawa Lema oraz kolekcja
Queen, a takie realizowano nowe projekty: serie ksigzek z ptytami CD oraz DVD pod tytutem Wielkie Opery,
Multikurs Jezykowy z ptytami CD, serie przewodnikéw Miasta marzen, kolekcje Swiete Ksiegi, wydane z okazji
dwudziestolecia Gazety Wyborczej Dzieta wybrane Adama Michnika oraz kolekcje ksiazek Religie Swiata.

Wsrod dziewietnastu, zrealizowanych przez Agore w pierwszym potroczu 2009 r., projektéw jednorazowych znalazto
sie pie¢ ksigzek z dotagczonymi ptytami CD, miedzy innymi: Chopin/Jagodziriski Sonata b-moll oraz Nasz Niemen —
zbiér najlepszych utworéw Czestawa Niemena wybranych przez stuchaczy Radia Ztote Przeboje oraz czytelnikdw
Gazety Wyborczej i portalu Gazeta.pl, jedna ksigzka z ptytg DVD Charlie Chaplin z muzykq Krzesimira Debskiego,
dziewie¢ samodzielnych pozycji ksigzkowych, miedzy innymi Spacer Poranny Ryszarda Kapuscinskiego, album ze
zdjeciami DuzZo kobiet Mikotaja Grynberga, album fotograficzny Od 20 lat z Gazetq Wyborczg, album Upadek Peerelu.
1986-1989, a takze cztery albumy muzyczne, miedzy innymi Smooth Festival Ztote Przeboje Bydgoszcz 2009 oraz Voo
Voo i Haydamaky.

1.1.4. Pozostate przychody

Przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych od klientéw zewnetrznych wzrosty w pierwszym pétroczu 2009 r. o 6%,
gtéwnie na skutek zwiekszenia wolumenu zamoéwien (w samym drugim kwartale o 13%).
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1.2. Koszty
1.2.1. Koszty druku Gazety Wyborczej
Tab. 8
% zmiany I | % zmiany
I kw;;t: ; I kw;(r)?si 2009do | potrocze poétrocze 2009 do
w min zt 2008 2009 2008 2008
Koszty state, w tym: 9,8 14,4 (31,9%) 20,4 27,7 (26,4%)
Amortyzacja 34 6,1 (44,3%) 7,1 12,3 (42,3%)
Koszty zmienne, w tym: 32,7 35,8 (8,7%) 64,3 71,5 (10,1%)
Papier 26,2 29,5 (11,2%) 52,4 58,7 (10,7%)
RAZEM koszty state i zmienne 42,5 50,2 (15,3%) 84,7 99,2 (14,6%)

Spadek kosztéw papieru w pierwszym poétroczu 2009 r. (podobnie jak w samym drugim kwartale) wynikat z
mniejszych naktadéw oraz mniejszych objetosci drukowanych egzemplarzy, co przewazyto nad wzrostem cen
papieru (w tym, ze wzgledu na wyzszy kurs wymiany euro do ztotego).

1.2.2. Koszty reprezentacji i reklamy

W pierwszym pétroczu 2009 r. koszty reprezentacji i reklamy spadty o 38%. Spadek ten wynika gtéwnie z nizszych
kosztow promocji bedacych rezultatem ograniczenia liczby i intensywnosci kampanii reklamowych oraz nizszych cen
reklam. Do obnizenia wysokosci kosztow reprezentacji i reklamy przyczynity sie réwniez nizsze koszty produktow w
ramach ofert dwucenowych, gtdwnie ze wzgledu na mniejszg liczbe tych produktow i nizszy wolumen produkcji.
Zmiana formy wydawania, oferowanych wraz z Gazetq, bezptatnych insertdw przyczynita sie réwniez w istotny
sposob do zmniejszenia tej pozycji kosztowej.

2. PRASA BEZPLATNA

Zarowno w drugim kwartale jak i w catym pierwszym pétroczu 2009 r. Metro zanotowato bardzo dobre wyniki
czytelnictwa. Byto ono czytane przez 7,6% ogétu Polakdéw w ciggu tygodnia (prawie 2,3 min oséb) w drugim kwartale,
a w pierwszym potroczu 2009 r. przez 7,8% ogoétu Polakdw w ciggu tygodnia (ponad 2,3 min oséb).

W pierwszym potroczu 2009 r. w kraju, Metro zajmuje trzecie miejsce wsréd dziennikdw ogdlnopolskich ze srednim
dziennym czytelnictwem na poziomie 1,3 min o0séb (4,3%). Metro czytato zatem 2 razy wiecej oséb niz
Rzeczpospolitq i ponad 2,5 raza wiecej niz Dziennik.

Pomimo, ze wydatki na reklame w dziennikach w pierwszym pétroczu 2009 r. spadty o 28%, wptywy Metra spadty o
10,9%, w tym wptywy z reklam wymiarowych spadty o 13%. Tym samym, Metro powiekszyto udziaty w wydatkach na
ogtoszenia wymiarowe w dziennikach krajowych i lokalnych o prawie 1 pkt% do 4%. Na rynku stotecznym Metro
awansowato na drugg pozycje pod wzgledem udziatdw w wydatkach na ogtoszenia wymiarowe, a udziat Metra byt
wiekszy od tgcznego udziatu w tych wydatkach Dziennika i Faktu. W samym drugim kwartale 2009 r. wptywy
reklamowe Metra spadty o 17,7%, w tym wptywy z reklam wymiarowych o 19%. W drugim kwartale Metro
powiekszyto swoj udziat w wydatkach na reklame w dziennikach o 0,5pkt% do ponad 3,5%. Na rynku stofecznym
udziat Metra wynidst ponad 11% i wzrdst o 4 pkt% do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Metro stale poszerza oferte dla ogtoszeniodawcdw, szczegdlnie o niestandardowe rozwigzania. Przyktadem takiej
nowosci w ofercie jest, m. in., mozliwos¢ zamieszczenia reklamy w formie okfadki do Metra na wysokiej jakosci
papierze powlekanym. Z takiej formy promocyjnej jako pierwsza skorzystata miedzynarodowa sie¢ sklepow z odziezg
H&M.

W czerwcu b.r. ruszyt serwis internetowy projektu mTarget - ustugi z zakresu ambient media i BTL, dostepnej w
portfolio pionu Prasy Bezptatnej Agory od stycznia tego roku. Serwis ten nie tylko prezentuje oferte reklamowsa i
zakres Swiadczonych ustug, ale pozwala tez na zapoznanie sie z przyktadowymi realizacjami ustugi mTarget. W
ramach projektu zostaly wprowadzone nowe oferty np. mTargety - pakiety precyzyjnego dotarcia do Scisle
wyselekcjonowanych grup docelowych oraz flagi promocyjne jako atrakcyjna forma reklamy na ulicach wielkich
miast.
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W marcu 2009 r. dziennik Metro uruchomit odnowiong strone internetowg eMetro.pl. Serwis zyskat nowy wyglad,
umozliwia tez szybsze i tatwiejsze dotarcie do najwazniejszych informacji z papierowego wydania Metra.
Najwazniejszg funkcjonalnoscig odnowionego serwisu eMetro.pl jest interakcja i szybki kontakt z czytelnikami - moga
oni nie tylko wysyta¢ informacje do redakcji, ale réwniez wspottworzyé serwis. Na eMetro.p/ pojawiajg sie
najciekawsze listy, zdjecia zrobione przez czytelnikdéw, a takze interwencje, ktérymi zajmowali sie dziennikarze
Metra. Statym elementem serwisu eMetro.pl jest rdwniez rozwijajacy sie portal spotecznosciowy dla mitosnikéw
zwierzat - Cafeanimal.pl.

W pierwszym potroczu 2009 r. Metro konsekwentnie rozwijato linie redakcyjng gazety skierowanej do mtodego
pokolenia Polakéow. Na tamach dziennika pojawity sie m.in. cykle redakcyjne o pokoleniu singli i szkolnictwie
wyzszym. Cykl redakcyjny dotyczacy zaufania spotecznego zapoczgtkowat akcje - Szkofa Zaufania Metra -
realizowang we wspotpracy z ekspertami i czytelnikami gazety.

31 maja 2009 r., jako zwieniczenie debaty Jaka Polska 2029 prowadzonej na tamach Metra, odbyty sie obrady
Okragtego Stotu z udziatem miodych przedstawicieli Swiata nauki, mediéw, organizacji pozarzadowych i
pracodawcéw. Celem akcji prowadzonej wspdlnie ze Stowarzyszeniem Polska Mtodych byto wytypowanie razem z
czytelnikami Metra pieciu najwazniejszych celéow dla Polski. 4 czerwca 2009 r., w dwudziestg rocznice pierwszych
wolnych wybordéw, zorganizowano, z inicjatywy Stowarzyszenia Polska Mtodych, e-gtosowanie, w ktérym wzieto
udziat blisko 19 tys. oséb.

Metro zostato uhonorowane za akcje Okrggty Stét 2009 wyrdznieniem jury na miedzynarodowym konkursie World
Young Reader Prize organizowanym przez WAN-IFRA (World Association of Newspapers and News Publishers).

18 czerwca 2009 r. dziennik Metro, po raz drugi z rzedu, uzyskat tytut Marki Wysokiej Reputacji, w kategorii Media,
przyznawany w ramach Niezaleznego Rankingu Reputacji Marek w Polsce - Premium Brand.

W drugim kwartale 2009 r. Metro zanotowato strate operacyjng na poziomie EBITDA operacyjna w wysokosci
0,7 min zt, a w pierwszym poétroczu 2009 r. w wysokosci 0,9 min zt.[1].
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J 1v.B. INTERNET [1] [6]

W zwigzku z wejsciem w zycie standardu MSSF 8 Segmenty operacyjne, Grupa dostosowata prezentacje segmentéw
dziatalnosci w Komentarzu Zarzadu i sprawozdaniu finansowym do wymogoéw tego standardu. Prezentowane dane
porownywalne za okresy poprzednie zostaty odpowiednio przeksztatcone. Zarzgd pragnie zwrdci¢ uwage, ze w
zwigzku z t3 zmiang dane wg poszczegdlnych dziatalnosci prezentowane w raportach kwartalnych za poprzednie
okresy moga nie byé w petni poréwnywalne z obecnie prezentowanym podejsciem zarzagdczym.

Segment Internet zawiera skonsolidowane pro-forma dane Pionu Internet Agory SA, LLC Agory Ukraine oraz
Trader.com (Polska) Sp. z 0.0. Przytgczenie spotki Trader.com (Polska) Sp. z 0.0. ma wptyw na skonsolidowane wyniki
finansowe segmentu od trzeciego kwartatu 2008 r.

Tab. 9
Il kwartat Il kwartat ~ %Zmiany 5 ! i I %zmiany
w min zt 2009 2008 2009do | pébtrocze poétrocze 2009 do
2008 2009 2008 2008
taczne przychody , w tym: 19,1 19,4 (1,5%) 38,6 33,9 13,9%
Przychody ze sprzedazy ogtoszen w 54 45 20,0% 11,3 9,1 24,2%
wortalach (2)
Przychody ze sprzedazy reklam
inter:etow‘;ch ( 1") ¥ 11,0 13,6 (19,1%) 21,4 22,5 (4,9%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (22,2) (21,3) 4,2% (43,9) (38,1) 15,2%
Koszty taczy i ustug komputerowych (1,1) (1,1) - (2,0) (2,3) (13,0%)
Wynagrogzenia i Swiadczenia na rzecz (10,8) (7.9) 36,7% (21,8) (14,4) 51.4%
pracownikow (3)
Niegotéwkowe koszty zwigzane z
ptatnosciami w formie papierow (0,1) - - (0,2) - -
wartosciowych (4)
Amortyzacja (2,6) (0,9) 77,8% (3,1) (1,6) 93,8%
Reprezentacja i reklama (1) (4,5) (9,2) (51,1%) (8,8) (15,7) (43,9%)
Plan poprawy efektywnosci operacyjnej (0,4) - - (0,4) - -
EBIT (3,1) (1,9) (63,2%) (5,3) (42)  (26,2%)
marza EBIT (16,2%) (9,8%) (6,4pkt %) (13,7%)  (12,4%) (1,3pkt %)
EBITDA (1,5) (1,00  (50,0%) (2,2) (2,6) 15,4%
marza EBITDA (7,9%) (5,2%) (2,7pkt %) (5,7%) (7,7%)  2,0pkt %
EBITDA operacyjna (3) (1,4) (1,0) (40,0%) (2,0) (2,6) 23,1%
marza EBITDA operacyjna (7,3%) (5,2%) (2,1pkt %) (5,2%) (7,7%)  2,5pkt %

(1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztéow i przychodow z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na noSnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajg rowniez eliminacje wzajemnej
sprzedazy pomiedzy Pionem Internet, LLC Agora Ukraine oraz Trader.com (Polska) Sp. z 0.0. Od 2009 r. wptywy ze
sprzedazy reklam e-commerce (reklama efektywnosciowa) klasyfikowane sq w pozycji przychoddéw ze sprzedazy
reklam, a nie w pozostatych przychodach. Dane poréwnywalne zostaty przeksztatcone;

(2) zawierajg m.in. alokowane wptywy z reklamowych ofert dwumedialnych (publikowanych zaréwno w tradycyjnej
Gazecie jak i wortalach internetowych GazetaPraca.pl, GazetaDom.pl i Komunikaty.pl). Od 2009 r. wptywy ze
sprzedazy ogtoszen typu Power Page (ogtoszenia publikowane w ramach optaty abonamentowej) w Trader.com
(Polska) Sp. z o.0. klasyfikowane sq w pozycji przychody ze sprzedazy ogtoszer w wortalach, a nie w pozycji przychody
ze sprzedazy reklam internetowych;

(3) z wytgczeniem niegotowkowych kosztow zwigzanych z ptatnosciami w formie papieréw wartosciowych;

(4) w 2008 r., catos¢ niegotéowkowych kosztow zwigzanych z ptatnosciami w formie papierow wartosciowych
dotyczqcych Pionu Internet, prezentowana byta w ramach catej gatezi dziatalnosci Prasa Codzienna i Internet.
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W pierwszym poétroczu 2009 r. tgczne przychody Trader.com (Polska) Sp. z 0.0. wyniosty 8,3 min zt. Spétka poniosta
strate operacyjng na poziomie EBIT w wysokosci 0,3 min zt. Przychody z dziatalnosci prasowej wyniosty 2,4 min zt
a z dziatalnosci internetowej 5,9 min zt.

LLC Agora Ukraine w pierwszym potroczu 2009 r. zanotowata strate na poziomie EBIT w wysokosci 1,1 min zt.
1. PRZYCHODY

Istotny wptyw na spadek przychodéw reklamowych miato znaczne ograniczenie w drugim kwartale 2009 r. kampanii
rozliczanych w barterze. Wptywy reklamowe rozliczane w gotéwce wzrosty w pierwszym pétroczu o ponad 8%.
Whptywy ze sprzedazy ogtoszen internetowych zanotowaty wysoka dynamike wzrostu (24,2%) i osiagnety poziom
11,3 min zt. Wptywy z ogtoszen internetowych w wortalach uwzgledniajg alokacje do dziatalnosci internetowej
(w wysokosci 3,7 min zt) przychoddéw ze sprzedazy tagczonej oferty ogtoszeniowej w prasie i internecie oraz przychody
Trader.com (Polska) Sp. z 0.0. (w wysokosci 4,7 min zt).

2.KOSZTY

Wzrost kosztdw wynagrodzen i Swiadczen w pierwszym podtroczu 2009 r. spowodowany jest zwiekszeniem
zatrudnienia. Wedtug stanu na koniec czerwca zatrudnienie wzrosto o 122 etaty, m.in. w wyniku rozbudowy dziatéw
sprzedazy oferty ogtoszeniowe] oraz uwzglednienia 87 etatow w zakupionej w czerwcu 2008 r. spodfce zaleinej
Trader.com (Polska). Wzrost kosztow amortyzacji jest wynikiem m.in. naktadéw inwestycyjnych poniesionych przez
Pion Internet Agory w czwartym kwartale 2008 r. (m. in. zakup serwisu edukacyjnego Edulandia.pl) oraz w drugim
kwartale 2009 r. (m.in. zakup licencji na serial internetowy N1ckola).

Spadek kosztow reklamy i reprezentacji w pierwszym pdtroczu 2009 r. jest wynikiem ograniczenia intensywnosci
kampanii reklamowych. Koszty akcji promocyjnych rozliczanych w barterze zredukowane zostaty o blisko potowe, a
gotéwkowe wydatki promocyjne spadty o 40%.

3. ISTOTNE INFORMACJE O DZIALALNOSCI INTERNETOWE]

W maju 2009 r. zasieg serwiséw Grupy Gazeta.pl wsrdd polskich internautéw wynidst 59,5%. Liczba uzytkownikéw
wzrosta do poziomu 9,9 min oséb, co oznacza wzrost o 47,8% w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego
roku. W maju 2009 r. uzytkownicy taczacy sie z serwisami Agory z terenu Polski wykonali na portalu 857,3 min
odston, o0 25,6% wiecej niz w maju 2008 r. i spedzili na nim $rednio 97 minut (0 9,3% mniej niz w maju 2008 r.)

Wozrost liczby uzytkownikéw i zasiegu serwisow Grupy Gazeta.pl jest w czesci spowodowany zmiang metodologii
badania Megapanel PBI/Gemius [6].

Serwisy tworzone w ramach portalu Gazeta.pl zajmujg wysokie pozycje w rankingach tematycznych. Wedtug danych
Megapanel PBI/Gemius za maj 2009 r. GazetaPraca.p! jest liderem kategorii Praca. Serwisy spotecznosciowe
Gazeta.pl (m.in. Forum.Gazeta.pl, Blox.pl) zajmujg drugie miejsce w kategorii Spofecznosci, GazetaDom.pl zajmuje
drugie miejsce w kategorii Budownictwo, nieruchomosci. Serwisy informacyjne Gazeta.pl sg na drugim miejscu w
kategorii Informacje i publicystyka oraz sg liderem kategorii Informacje lokalne i regionalne. Serwisy sportowe
portalu po raz pierwszy zajety drugie miejsce w kategorii Sport. W nowych rankingach tematycznych Megapanel
PBI/Gemius, opublikowanych po raz pierwszy za maj 2009 r., serwisy Agory zajety pierwsze miejsce w kategoriach:
Dzieci, rodzina oraz WyposazZenie wnetrz, a trzecie miejsce w kategoriach: Kuchnia, gotowanie i Plotki, Zycie gwiazd.

Pod koniec pierwszego potrocza 2009 r. Agora podpisata umowe z firmg Microsoft Inc., ktdra przewiduje
prowadzenie przez Agore portalu Msn.Gazeta.pl oraz sprzedaz i rozwijanie oferty reklamowej.

W czerwcu 2009 r. Agora wraz z At Media Sp. z 0.0. podjety wspétprace przy oferowaniu reklamodawcom tacznie
mediéw internetowych z portfolio Agory oraz stacji telewizyjnych reprezentowanych przez At Media Sp. z o.0.

W drugim kwartale 2009 r. serwisy rynku nieruchomosci Domiporta.pl oraz GazetaDom.pl udostepnity wspdlng
oferte ogtoszen z rynku wtérnego, a w maju zorganizowaty pierwsze w Polsce Internetowe Targi Nieruchomosci,
podczas ktérych na platformie www.TargiNieruchomosci.Gazeta.pl swojg oferte zaprezentowato ponad 50 firm
deweloperskich.
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| 1v.C.CZASOPISMA [1] [7]

Segment Czasopisma zawiera skonsolidowane dane pro-forma Pionu Czasopism Agory SA oraz spoétki Agora Press
Ltd. (Ukraina).

Tab. 10
Il kwartat Il kwartat % Zmiany , ! , I %zmiany
w min zt 2009 2008 2009do | potrocze pétrocze 2009 do
2008 2009 2008 2008
taczne przychody, w tym: 24,2 30,6 (20,9%) 47,6 56,7 (16,0%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 9,8 11,1 (11,7%) 20,5 23,1 (11,3%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 14,3 19,6 (27,0%) 26,8 33,6 (20,2%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (18,6) (22,3) (16,6%) (39,2) (44,8) (12,5%)
pol\l/ilg;c:frifz’f:;energla, towary i ustugi (8,3) (9.0) (7,8%) (16,5) (17,5) (5.7%)
pr\;\i\gr:;ﬁif:;e(r;l)a i Swiadczenia na rzecz (4,5) (5,4) (16,7%) 9,2) (10,1) (8,9%)
Niegotéwkowe koszty zwigzane z
ptatnosciami w formie papieréow (0,1) (0,5) (80,0%) (0,3) (1,1) (72,7%)
wartosciowych
Amortyzacja (0,1) - - (0,2) (0,1) 100,0%
Reprezentacja i reklama (1) (3,9) (5,8) (32,8%) (9,7) (12,9) (24,8%)
Plan poprawy efektywnosci operacyjnej (0,1) - - (0,1) - -
EBIT 5,6 83  (32,5%) 8,4 11,9  (29,4%)
marza EBIT 23,1% 27,1% (4,0pkt %) 17,6% 21,0% (3,4pkt %)
EBITDA 5,7 83  (31,3%) 8,6 12,0  (28,3%)
marza EBITDA 23,6% 27,1% (3,5pkt %) 18,1% 21,2% (3,1pkt %)
EBITDA operacyjna (2) 5,8 8,8 (34,1%) 8,9 13,1 (32,1%)
marza EBITDA operacyjna 24,0% 28,8% (4,8pkt %) 18,7% 23,1% (4,4pkt %)

(1) podane kwoty nie zawierajgq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy rdznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) z wytgczeniem niegotéwkowych kosztow zwigzanych z ptatnosciami w formie papieréw wartosciowych.

W pierwszym pétroczu 2009 r., Czasopisma odnotowaty spadek zaréwno przychoddéw ze sprzedazy wydawnictw, jak i
przychoddéw ze sprzedazy reklam. Spadek ten jest zwigzany z ogdlnym pogorszeniem koniunktury gospodarczej.
taczne wptywy ze sprzedazy czasopism spadty o 11,3 % w poréwnaniu do pierwszego potrocza roku poprzedniego,
natomiast przychody ze sprzedazy reklam spadty o 20,2 %.

W pierwszym potroczu 2009 r. strata operacyjna EBIT spotki Agora Press Ltd. wyniosta okoto 1 min zt.
1. PRZYCHODY

1.1. Sprzedaz czasopism

Tab. 11
o i | .
Il kwartat Il kwartat % Zmiany . I ) % zmiany
w tys. egz. 2009do | potrocze pétrocze 2009 do
2009 2008 2008 2009 2008 2008

Srednie rozpowszechnianie ptatne

oo i 1008,3 1125,8 (10,4%) | 1040,3 1132,3 (8,1%)
miesiecznikow
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Srednie rozpowszechnianie ptatne miesiecznikéw Agory w pierwszym pétroczu 2009 r. zmniejszyto sie o 8,1% w
stosunku do analogicznego okresu roku 2008.

1.2. Sprzedaz reklam

W pierwszym pétroczu 2009 r. przychody ze sprzedazy reklam w czasopismach Agory spadty o 20,2%. Udziat
czasopism Agory w wydatkach reklamowych w magazynach ogdélnopolskich w tym okresie wynidst ponad 6,5%, a w
wydatkach reklamowych w miesiecznikach 12% (wedtug danych cennikowych) [7].

2. KOSZTY

Spadek kosztéw w pierwszym poétroczu 2009 r. wynika gtéwnie z nizszych naktadéw na produkcje i promocje oraz
spadku kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw.

3. INNE ZDARZENIA

W czerwcu 2009 r. wortal Czterykaty.pl zyskat nowy uktad strony i od$wiezong szate graficzng. Internauci otrzymali
dostep do nowych funkcjonalnosci, m. in., do projektowania wnetrz oraz materiatéw wideo z poradami ekspertéw.
Ponadto, w pierwszym potroczu 2009 r. czasopisma Agory zostaly zauwazone w konkursie GrandFront 2008 w
kategorii Popularne Czasopisma Kobiece: wyrdznienie otrzymata oktadka lutowego wydania Poradnika Domowego
oraz oktadka styczniowego numeru miesiecznika Dziecko.
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I IV.D. REKLAMA ZEWNETRZNA (GRUPA AMS)

Segment reklama zewnetrzna zawiera skonsolidowane pro-forma dane 4 spoétek wchodzacych w sktad Grupy AMS
(AMS SA, Akcent Sp. z 0.0., Adpol Sp. z 0.0., Media System Sp. z 0.0.).

Tab. 12
Il kwartat Il kwartat ~ %Zmiany , I , b s6amiany
w min zt 2009 2008 2009do | poétrocze potrocze 2009 do
2008 2009 2008 2008
taczne przychody, w tym: 48,0 53,5 (10,3%) 86,4 93,5 (7,5%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 47,0 52,9 (11,2%) 84,7 92,1 (8,0%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (46,1) (46,4) (0,7%) (87,7) (85,6) 2,4%
Koszty realizacji kampanii (9,2) (12,8) (27,8%) (16,7) (22,1) (24,6%)
Koszty utrzymania systemu (20,0) (18,1) 10,9% (39,8) (34,9) 14,1%
pr\;\/cy;r:,jfirs:;e(r;)a i Swiadczenia na rzecz (4,8) (5.3) (10,2%) (9,6) (9,9) (3,1%)
Niegotéwkowe koszty zwigzane z
ptatnosciami w formie papierow (0,3) (0,9) (70,7%) (0,5) (1,9) (72,3%)
wartosciowych
Reprezentacja i reklama (0,8) (1,3) (40,9%) (2,6) (2,3) (30,2%)
Amortyzacja (4) (6,0) (4,6) 31,0% (12,1) (8,7) 38,5%
Pozostate koszty/przychody operacyjne (2,3) i i (2,4) (01) 2329,5%
netto
EBIT 1,9 71 (73,5%) (1,2) 7,9 -
marza EBIT 3,9% 13,3% (9,4pkt %) (1,4%) 8,4% (9,8pkt %)
EBITDA (4) 7,8 11,5 (32,3%) 10,5 16,3 (35,3%)
marza EBITDA 16,2% 21,5% (5,3pkt %) 12,2% 17,4% (5,2pkt %)
EBITDA operacyjna (2), (4) 8,0 12,4 (35,1%) 11,1 18,2 (39,2%)
marza EBITDA operacyjna 16,8% 23,2% (6,4pkt %) 12,8% 19,5% (6,7pkt %)
Liczba powierzchni reklamowych (3) 25627 25280 1,4% 25627 25280 1,4%

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i kosztow (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci
Grupy Agora na nosnikach AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) z wytgczeniem niegotowkowych kosztow zwigzanych z ptatnosciami w formie papierow wartosciowych;

(3) bez nosnikéw reklamowych nalezgcych do Akcent Media Sp. z o.0. zainstalowanych na stacjach
benzynowych, mafoformatowych nosnikéw na wiatach przystankowych i w metrze warszawskim oraz
powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach;

(4) podane kwoty uwzgledniajq korekte reklasyfikacyjng amortyzacji wynikajgcq ze Zzrédet finansowania srodkéw
trwatych nalezqcych do AMS.

1. PRZYCHODY

W pierwszym potroczu 2009 r. rynek reklamy zewnetrznej, wedtug szacunkéw IGRZ, skurczyt sie o 9%. Spadek
przychoddéw ze sprzedazy powierzchni reklamowych AMS-u dla klientéw zewnetrznych (spoza Grupy Agora) po raz
kolejny byt nizszy od spadku catego rynku reklamy zewnetrznej. Szacowany udziat AMS-u w wydatkach na reklame
zewnetrzng, w pierwszym poétroczu 2009 r. wzrdst o 1,4 pkt% do poziomu 26,8% (w drugim kwartale wzrdst
0 0,6pkt% do poziomu 26,1%) [8].

Wyzsza dynamika przychodéw AMS-u zrealizowana zostata gtdwnie w oparciu o wydatki reklamodawcéw na nosniki
z segmentu Premium. Raportowany spadek przychoddw ze sprzedazy reklam o 8% w pierwszym pdtroczu 2009 r.
wynika gtéwnie z istotnego ograniczenia ilosci $wiadczonych ustug poligraficznych, zwigzanych z realizowanymi
kampaniami reklamowymi. W ubiegtym roku klienci AMS zamawiajac kampanie reklamowe na nos$nikach spétki
korzystali czesto z ustugi druku realizowanej przez AMS, podczas gdy w tym roku znacznie wieksza liczba klientéw
dokonuje zakupu samych powierzchni reklamowych realizujgc druk plakatéw we wtasnym zakresie.
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2. KOSZTY

Spadek kosztéw realizacji kampanii, w pierwszym pdtroczu 2009 r., jest konsekwencja realizacji mniejszej ilosci ustug
poligraficznych dla klientéw zewnetrznych.

Wzrost kosztow utrzymania systemu w pierwszym poétroczu 2009 r. wynika z istotnego wzrostu liczby nosnikéw z
segmentdw Premium i Superpremium o wysokim jednostkowym koszcie utrzymania. Jednak, w konsekwencji
prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych, majgcych na celu optymalizacje wykorzystania systemow nosnikéw
reklamowych AMS-u, tempo wzrostu kosztdw utrzymania ulega systematycznemu wyhamowaniu. Dodatkowo, w
pierwszym potroczu ubiegtego roku, koszty CityINFOtv nie obcigzaty jeszcze wyniku finansowego AMS-u.

Spadek kosztow wynagrodzen jest efektem wdrazanego od poczatku roku planu poprawy efektywnosci operacyjnej
obejmujacego wszystkie spotki z Grupy.

Wozrost kosztéw amortyzacji jest konsekwencjg dziatan inwestycyjnych prowadzonych w latach ubiegtych.

Spadek kosztédw reprezentacji i reklamy w pierwszym pétroczu 2009 r. jest spowodowany przeprowadzeniem
mniejszej liczby kampanii spoteczno-marketingowych.

Saldo pozostatych przychodéw/kosztow operacyjnych netto w pierwszym pétroczu 2009 r., wynoszace 2,4 min zt,
zwigzane byto gtéwnie z otrzymanymi decyzjami na uzytkowanie pasa drogi (patrz nota 9) oraz innymi niewielkimi,
jednorazowymi odpisami aktualizujgcymi wartos¢ aktywow.

3. INNE ZDARZENIA

W drugim kwartale 2009 r. AMS wygrat dwa konkursy ofert i zostat partnerem spotek: Neste Polska Sp. z 0.0. oraz
Inter IKEA Centre Polska SA. W konsekwencji zawartych uméw, AMS SA wykorzysta tereny samoobstugowych stacji
benzynowych Neste oraz parkéw handlowych IKEA pod inwestycje zwigzane z budowg sieci nosnikow reklamowych.
Umowa z Neste Polska Sp. z 0.0. przewiduje zamontowanie na terenach stacji sieci nosnikdw billboard 18 m’ oraz
backlight. Umowa z Inter IKEA Centre Polska SA przewiduje natomiast montaz rdézinych typdéw nosnikow
reklamowych w miejscach odwiedzanych codziennie przez dziesigtki tysiecy osdb. Wygrane konkursy sg elementem
konsekwentnie realizowanej przez spoétke strategii budowania najpetniejszej i najbardziej atrakcyjnej dla
reklamodawcéw oferty na rynku reklamy zewnetrzne;.
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| IVE rRADIO

W zwigzku z wejsciem w zycie standardu MSSF 8 Segmenty operacyjne, Grupa dostosowata prezentacje segmentéw
dziatalnosci w Komentarzu Zarzadu i sprawozdaniu finansowym do wymogoéw tego standardu. Prezentowane dane
porownywalne za okresy poprzednie zostaty odpowiednio przeksztatcone. Zarzgd pragnie zwrdci¢ uwage, ze w
zwigzku z t3 zmiang dane wg poszczegdlnych dziatalnosci prezentowane w raportach kwartalnych za poprzednie
okresy moga nie byé w petni poréwnywalne z obecnie prezentowanym podejsciem zarzagdczym.

Segment Radio zawiera skonsolidowane dane pro-forma pionu radiowego w Agorze SA, wszystkich radiostacji
lokalnych i stacji ponadregionalnej TOK FM, wchodzacych w sktad Grupy Agora, czyli: 18 stacji lokalnych nadajacych
pod marky Ztote Przeboje, 7 stacji lokalnych nadajacych pod marka Roxy FM, obejmujgcej 9 najwiekszych rynkéw
miejskich ponadregionalnej stacji TOK FM oraz jednej radiostacji lokalnej oferujacej muzyke w formacie AC (Adult
Contemporary).

Tab. 13

% zmiany I | % zmiany

w min zt IRy |l lwartat 2009do | poitrocze poétrocze 2009 do
2009 2008 2008 2009 2008 2008

taczne przychody, w tym: 21,8 24,5 (11,0%) 40,4 42,5 (4,9%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1), (3) 21,2 23,9 (11,3%) 39,3 41,6 (5,5%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (3) (23,0) (22,7) 1,3% (40,9) (40,6) 0,7%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz (6.,5) (7.9) (17,7%) (13,2) (14,3) (7.7%)

pracownikow (2)

Niegotéwkowe koszty zwigzane z
ptatnosciami w formie papierow (0,2) (0,6) (66,7%) (0,4) (2,3) (69,2%)
wartosciowych

Licencje, czynsze i koszty tgcznosci (2,1) (2,3) (8,7%) (4,4) (4,2) 4,8%
Amortyzacja (0,8) (0,6) 33,3% (1,5) (1,2) 25,0%
Reprezentacja i reklama (3) (8,6) (4,4) 95,5% (11,2) (7,5) 49,3%
EBIT (1,2) 1,8 : (0,5) 1,9 -
marza EBIT (5,5%) 7,3% (12,8pkt %) (1,2%) 4,5% (5,7pkt %)
EBITDA (0,4) 2,4 : 1,0 31  (67,7%)
marza EBITDA (1,8%) 9,8% (11,6pkt %) 2,5% 7,3% (4,8pkt %)
EBITDA operacyjna (2) (0,2) 3,0 - 1,4 4,4 (68,2%)
marza EBITDA operacyjna (0,9%) 12,2% (13,1pkt %) 3,5% 10,4% (6,9pkt %)

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtfasnego i obcego czasu antenowego zwigzanego ze
Swiadczonymi ustugami posrednictwa;

(2) z wytgczeniem niegotéwkowych kosztow zwigzanych z ptatnosciami w formie papieréw wartosciowych;

(3) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji.

Po dwéch kwartatach 2009 r. wynik EBITDA operacyjna segmentu radiowego wyniost 1,4 min zt i byt gorszy o 3,0 min
zt w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.

1. PRZYCHODY

W drugim kwartale 2009 r. na wynik segmentu Radio, zaréwno po stronie przychodow jak i kosztéw znaczgco
wptynety rozliczenia barterowe zwigzane z organizacjg pierwszej edycji Smooth Festiwalu Zfote Przeboje w
Bydgoszczy. W wyniku tych rozliczen w pierwszym pétroczu 2009 r. segment Radio zanotowat spadek przychodéw ze
sprzedazy reklam tylko o 5,5%. Bez uwzgledniania powyzszych rozliczen barterowych, dynamika spadku przychodéw
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reklamowych w segmencie Radio pozostaje na tym samym poziomie, co rynkowy spadek wydatkéow na reklame
radiowa, ktéry wynidst 13%.

2.KOSZTY

Koszty operacyjne segmentu Radio zostaty utrzymane na podobnym poziomie do analogicznego okresu roku
ubiegtego.

W pierwszym poéfroczu wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikdw zmalaty zgodnie z realizacjg programu
oszczednoSciowego w Grupie.

W drugim kwartale wzrosty koszty reprezentacji i reklamy, gtéwnie ze wzgledu na zorganizowang w maju pierwszg
edycje Smooth Festiwal Ztote Przeboje w Bydgoszczy. Wiekszos$¢ kosztow poniesiona w zwigzku z realizacjg tego
projektu bazowata na rozliczeniach barterowych, majacych odzwierciedlenie po stronie przychodow.

W drugim kwartale 2009 r. Spétka dokonata odpisu aktualizujgcego w wysokosci 7,8 min zt na udziaty GRA Sp. z o.0.,
ktory zostat zakwalifikowany jako koszt finansowy w jednostkowym sprawozdaniu Agory SA. Odpis ten nie ma
wptywu na skonsolidowany wynik Grupy Agora.

3. UDZIALY W SLUCHALNOSCI [9]

W okresie styczen-czerwiec 2009 r., udziat muzycznych radiostacji lokalnych Grupy Agora w stuchalnosci wynidst
6,9% i spadt (z 8,5%) w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. W poréwnaniu do pierwszego
kwartatu 2009 r. udziat spadt do 6,6% (o 0,6 pkt %).

W pierwszym potroczu 2009 r., TOK FM osiggneto 6,2% udziatu w stuchalnosci stacji radiowych w Warszawie, w
swojej grupie celowej (7,2% w analogicznym okresie 2008 r.). We wszystkich miastach nadawania TOK FM wskaznik
ten wynidst 4,2% (4,4% w pierwszym poétroczu 2008 r.).

4. INNE ZDARZENIA

W maju 2009 r. Grupa Radiowa Agory wprowadzita na polskg scene muzyczng nowg, prestizowg impreze: Smooth
Festival Ztote Przeboje, ktéry oprécz szeregu znakomitych polskich artystéw goscit na scenie takie swiatowe gwiazdy
jak m.in.: Macy Gary, Chambao, Maria Mena i Lura. Festiwal zdobyt ogromng popularno$¢ i zgromadzit
kilkunastotysieczng widownie. Grupa Radiowa Agory oraz miasto Bydgoszcz, ktdre byto gospodarzem Festiwalu,
potwierdzity plan kontynuowania imprezy w kolejnych latach.

Od kwietnia 2009 r. radio Roxy FM zmienito swojg ramowke. Obecnie na antenie radia emitowanych jest wiecej
programow o tematyce szeroko pojetej kultury i zaangazowanych w kreowanie wartosciowych rzeczy w przestrzeni
publicznej. Twércami programoéw autorskich sg niekwestionowane autorytety w poszczegdlnych dziedzinach kultury.
W roli ekspertéw, radio Roxy FM odwiedzajg najbardziej cenieni twdrcy, artysci, wybitni pisarze i publicysci. Ponadto
Radio Roxy FM zacies$nito swojg wspodtprace z innymi segmentami Grupy. Przyktadem takiej wspodtpracy jest
informacyjne pasmo poswiecone kulturze tworzone we wspodtpracy z Gazetq Wyborczq czy prowadzona z
segmentem Internet produkcja programéw i koncertéw rejestrowanych w formie wideo na potrzeby serwiséw
internetowych Grupy Gazeta.pl.

Ponadto w drugim kwartale 2009 r. oferta internetowego radia Tuba FM wzbogacona zostata o trzy kolejne kanaty.
Jeden jest poswiecony muzyce jazzowej, a dwa kolejne zostaty uruchomione w Scistej wspétpracy z portalem
Gazeta.pl.
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PRZYPISY
[1] EBITDA operacyjna = EBITDA + niegotéwkowe koszty zwigzane z ptatnosciami w formie papierow wartosciowych.

EBIT, EBITDA oraz EBITDA operacyjna dla Prasy Codziennej, Internetu i Czasopism wyliczane sq po kosztach
bezposrednio przypisanych do danego segmentu operacyjnego Grupy, bez alokacji kosztéw ogdlnofirmowych Spotki
(np. kosztéw zarzqdu, wiekszosci kosztéw piondw wspomagajqcych Spdtki), ktére sq zawarte w pozycjach
uzgadniajgcych.

[2] Wynik netto Grupy oznacza ,,wynik netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej”.

[3] Dane dotyczq reklam iogfoszen w pieciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet).
W niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczqce rynku reklamy i jego dynamiki w 2008 r. i w latach
poprzednich. O ile wyraznie nie zaznaczono inaczej, w tresci niniejszego komentarza dane dotyczqce poziomu
rynkowych wydatkow na reklame w prasie i radiu sq szacowane przez Agore z uwzglednieniem poziomu sredniego
rabatu i podawane sq w cenach biezgcych. Z tego tez wzgledu, biorqgc pod uwage presje rabatowq i wyprzedaz przez
media czasow/powierzchni reklamowej, dane te mogq by¢ obarczone pewnymi btedami, ktére bedq korygowane na
biezgco.

Dane dla prasy dotyczq jedynie ogtoszern wymiarowych, z pominieciem insertéw, ogtoszen drobnych i nekrologow.
Jako podstawe do szacunkow uzyto wydatkow cennikowych z nastepujgcych Zrédetf: monitoring Expert Monitor,
monitoring Agory SA.

Liczba wymiarowych ogtoszen rekrutacyjnych zamieszczanych w dziennikach na podstawie monitoringu reklam
Agory SA.

Wydatki na reklame w telewizji oraz w internecie za pierwsze pofrocze 2009 r. i okresy poprzednie oparte sq na
szacunkach domu mediowego Starlink; szacunki rynku telewizyjnego pomijajq przychody stacji z plansz sponsorskich
oraz ofert ,telezakupow”.

Szacunki rynku internetowego obejmujq, oprocz wydatkow na reklame graficzng (display), takze wydatki na reklamy
w wyszukiwarkach (Search Engine Marketing oraz od pierwszego kwartatu 2009 r. takze e-mail marketing i
ogfoszenia drobne). Dane historyczne dotyczqce szacunkow rynku internetowego nie zostaty skorygowane wstecz po
zmianie metodologii przez dom mediowy Starlink, dlatego tez nie sq one w petni poréwnywalne.

Szacunki rynku reklamy zewnetrznej pochodzq z danych Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej.

[4] Dane dotyczqce liczby rozpowszechnianych egzemplarzy dziennikow prezentowane sq wedtug informacji Zwigzku
Kontroli i Dystrybucji Prasy (ZKDP). Uzywane w niniejszym komentarzu pojecie "sprzedaz" oznacza
"rozpowszechnianie ptatne razem" z deklaracji sktadanych przez wydawcow do Zwiqzku Kontroli i Dystrybucji Prasy.
Natomiast "sredni dzienny naktad" jest tozsamy ze "Srednim naktadem jednorazowym" rowniez zawartym w
deklaracji dla ZKDP.

Srednia sprzedaz wszystkich tytutow Polskapresse wydawanych pod szyldem Polska = suma sprzedazy wszystkich
tytutéw / liczba dni wydawniczych

Dane o czytelnictwie dziennikéw pochodzq z Polskich Badar Czytelnictwa, badania realizowanego przez firme
MillwardBrown SMG/KRC na losowej, ogdlnopolskiej probie Polakéw powyzej 15 roku zycia. Uzyto wskaznikéw: CCS -
Czytelnictwa Cyklu Sezonowego, informujgcego o odsetku respondentow deklarujgcych czytanie przynajmniej
jednego wydania tytutu w ciggu 7 dni poprzedzajgcych wywiad oraz wskaznika CPW — czytelnictwo przecietnego
wydania. Wielkos¢ proby ogdlnopolskiej: styczen - czerwiec 2009 r. n = 24 701, kwiecien-czerwiec 2009 r.
n =12 254.

[5] Definicje wskaznikdw:

Rentownos¢ sprzedazy Zysk netto przypadajqcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej
netto = Przychody ze sprzedazy produktdéw, towardw i materiatow
Rentownos¢ sprzedazy Zysk brutto ze sprzedazy

brutto = Przychody ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow
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Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej
(Kapitat wtasny przypadajqcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej na poczqtek okresu
+ Kapitat wtasny przypadajqgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej na koniec okresu)
/2 /(2 dla danych pétrocznych i 4 dla danych kwartalnych)

Rentownos¢ kapitatu =

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczgtek okresu + Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2

Szybkosc¢ obrotu naleznosci =
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw /liczba dni

(Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug na poczqtek okresu + Zobowiqgzania z tytutu
dostaw i ustug na koniec okresu) / 2
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw / liczba dni

Szybkosc¢ obrotu zobowigzar =

(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2
Koszty sprzedanych produktdw, towardw i materiatéw / liczba dni

Szybkosc obrotu zapasow =

Aktywa obrotowe
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe

WskazZnik ptynnosci | =

Zobowigzania krétkoterminowe i dfugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek — srodki
Stopa zadtuzenia = pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci
Suma pasywow

Zysk / (strata) na dziatalnosci operacyjnej

WskazZnik pokrycia odsetek =

Koszty odsetek
Kasowy wskaznik pokrycia Wolne przeptywy pieniezne*
odsetek = Koszty odsetek

* Wolne przeptywy pieniezne = Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej + Wydatki
inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne

[6] Grupa Gazeta.pl obejmuje serwisy internetowe udostepniane pod domenami, ktérych abonentem jest Agora, w
tym serwisy partnerskie.

Dane dotyczqce liczby uzytkownikéw (real users), odston oraz czasu spedzonego przez uzytkownikéw pochodzq z
badania Megapanel PBl/Gemius. Dane obejmujq uzytkownikéw w wieku 7 lub wiecej lat, tqczqcych sie z serweréw
znajdujgcych sie na terenie Polski i dotyczq domen zarejestrowanych na Agore SA. Dane dotyczgce ilosci
uzytkownikow w serwisach Grupy Gazeta.pl audytowane sq przez Gemius SA. Od wynikéw za maj 2009 r. zmianie
ulegta metodologia badan Megapanel PBl/Gemius. Zmiana metodologii spowodowata kilkunastoprocentowy wzrost
zasiegu i liczby uZytkownikow witryn i serwisow internetowych w polskim internecie. Wedtug szacunkéw Agory,
okoto 1/2 wzrostu liczby uzytkownikéw serwisow Grupy Gazeta.p! oraz 2/3 wzrostu zasiegu serwisow Grupy
Gazeta.pl wynika ze zmiany metodologii badania dla poréwnari maj 2009 r./maj 2008 r.
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[7] Dane dotyczqce sredniego rozpowszechniania ptatnego miesiecznikow sq danymi wtasnymi wydawcy. Dane
cennikowe dotyczgce czasopism pochodzq z monitoring Expert Monitor; reklama komercyjna brandowa,; pominieto
miesieczniki specjalistyczne; uwzgledniono 125 tytutow.

[8] Zrédto: raport o wielkosci sprzedazy reklamy zewnetrznej Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej obejmujgcy
firmy: AMS SA, Cityboard Media, Clear Channel Poland, Stroeer Out of Home Media, News Outdoor Poland,
Gigaboard Polska, Mini Media/Publiprox, Business Consulting, CAM Media, Defi Poland oraz od poczqtku 2009 r. -
BP Media, Warexpo i Zak. Raport ten jest opracowany przez IGRZ w oparciu o faktyczne dane finansowe
przekazywane przez podmioty wspoftworzgce Izbe. Od poczqtku 2009 r. raporty dotyczqgce rynku reklamy
zewnetrznej, definiowanego przez IGRZ jako rynek out-of-home, obejmujq reklame stacjonarng, mobilng i cyfrowgq.
Dane rynkowe zawarte w tym komentarzu zostaty oparte na nowej definicji rynku reklamy zewnetrzne;.

[9] Dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme MillwardBrown
SMG/KRC (wszystkich miejsc stuchania, wszystkich dni stuchania i wszystkich kwadranséw);

dla stacji lokalnych: w miastach nadawania stacji Agory i grupie wiekowej 15+ za okres styczen-czerwiec (proba dla
2008: 22 797 oraz dla 2009: 21 907), za okres 2009 (préba dla okres styczen-marzec: 11 410, kwiecien-czerwiec:
10497) dla TOK FM: miasto nadawania Warszawa za okres styczen-czerwiec w grupie wiekowej 15+ (préba dla
2008: 3 020 oraz dla 2009: 2 748); dla TOK FM: miasta nadawania za okres styczen-czerwiec w grupie wiekowej 15+
(proba dla 2008: 16 202 oraz dla 2009: 15 863).
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I V. INFORMACJE UZUPELNIAJACE
1. UMOWA ZNACZACA

Zmiana umowy o linie kredytowa

W raporcie biezagcym z dnia 30 kwietnia 2009 r., Spétka poinformowata, ze w wykonaniu postanowiert Aneksu nr 9
z dnia 31 marca 2009 r. ("Aneks"), w dniu 30 kwietnia 2009 r. Agora podpisata dokumenty dotyczace zmniejszenia
kwoty, do jakiej bank moze prowadzi¢ egzekucje z ustanowionych zabezpieczen linii kredytowej przyznanej Agorze
postanowieniami wyzej wspomnianego Aneksu.

2.ISTOTNE WYDARZENIA
Zakonczenie realizacji Programu nabywania akcji wtasnych Agory w celu umorzenia

W raporcie biezacym z dnia 8 kwietnia 2009 r., Zarzad Agory SA poinformowat, ze od dnia rozpoczecia programu
nabywania akcji wtasnych tj. 16 lutego 2009 r. ("Program 2"), Spotka nabyta tgcznie 1 498 458 akcji wtasnych. Akcje
te dajg facznie 1 498 458 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu i stanowig 2,73% kapitatu zaktadowego Spoétki oraz
2,08 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Agory SA. W dniu 7 kwietnia 2009 r., w wyniku
wyczerpania $rodkéw finansowych przeznaczonych przez Walne Zgromadzenie na realizacje Programu 2, jego
realizacja zostata zakonczona. Cato$¢ wydatkéw na realizacje Programu 2, obejmujgcych koszty nabycia akcji oraz
pozostate koszty zwigzane z jego realizacja, wyniosta 19 min ztotych. Srednia jednostkowa cena nabycia wyniosta
12,65 ztotych na akcje.

W wyniku realizacji programéw nabywania akcji wtasnych w okresie:

1) od 14 lipca do 30 pazdziernika 2008 r., oraz

2) od 16 lutego do 7 kwietnia 2009 r.,

Spdtka nabyta tgcznie 4 040 149 akcji wtasnych, dajgcych 4 040 149 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu i stanowigcych
7,35 % kapitatu zaktadowego Spétki i 5,60% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Zmiany w spétkach zaleznych

W dniu 21 kwietnia 2009 r. S3d Rejonowy dla m. St. Warszawy zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Grupy Radiowej Agory Sp. z 0.0. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego po podwyzszeniu wynosi: 25 019 500 zt i sktada sie
z 50 039 udziatéw, po 500 zt kazdy. Ogdlna liczba gtoséw po zarejestrowaniu zmiany wysokosci kapitatu wynosi
50 039. Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym spoétki oraz wszystkie gtosy na jej zgromadzeniu wspdlnikéw
przystugujg Agorze. Wszystkie nowe udziaty zostaty pokryte aportem.

W dniu 8 lipca 2009 r. poprzez nabycie czesci udziatéw od Zatozycieli oraz objecie nowych udziatéw, Agora SA stata
sie posiadaczem 182 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy w AdTaily Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, co
stanowi 50,28% kapitatu zaktadowego spétki. Pozostatymi wspdlnikami tej spdtki sg osoby fizyczne. Wartoscé
ewidencyjna udziatdw w ksiegach Agory wraz z kosztami transakcji wyniosta 936 tys. zt. Spdtka jest wtascicielem
unikalnego rozwigzania dziatajgcego w obszarze monetyzacji reklamowe] serwisdow internetowych pozwalajacego
wykorzysta¢ potencjat reklamowy serwiséow z tzw. segmentu ,long tail”, tworzonych w petni samodzielnie przez
uzytkownikéw na platformach wydawcow (np. Blox.pl Agory) oraz innych tematycznych witryn internetowych.

Rekomendacja Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku za rok 2008

W raporcie biezagcym z 20 maja 2009 r., Zarzad Agory SA (Spdétka) poinformowat, ze w dniu 20 maja 2009 roku
podjat uchwate o przedtozeniu do rozpatrzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Agory SA wniosku o
przeznaczenie zysku netto za 2008 rok w catosci na zasilenie kapitatu zapasowego Spoétki i niewyptacanie dywidendy
dla akcjonariuszy za rok 2008.

Jednoczesnie Zarzad Spétki zaznaczyt, iz polityka Agory dotyczgca udziatu akcjonariuszy w zysku Spétki, ogtoszona
raportem biezgcym nr 6/2005 z dnia 14 lutego 2005 r., nie ulega zmianie. Zgodnie z powyzszg politykg, Spodtka
wyptaca co roku dywidende w wysokosci 0,50 zt na akcje, o ile nie zaistniejg przeciwwskazania wynikajace z oceny,
przez Zarzad i Rade Nadzorczg, wynikow i perspektyw Spotki oraz warunkéw rynkowych. W opinii Zarzadu, w obliczu
ogdlnoswiatowego kryzysu, ktéry skutkuje niestabilng sytuacja makroekonomiczng i brakiem pewnosci co do
dalszego rozwoju sytuacji gospodarczej w kraju, uzasadnione jest wyjatkowe odstepstwo od wyptaty dywidendy
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akcjonariuszom i przeznaczenie zysku netto za 2008 r., w wysokosci 26 365 008,66 zt, w catosci na zasilenie kapitatu
zapasowego Spotki.
Powyzszy wniosek uzyskat pozytywng opinie Rady Nadzorcze;j.

Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie zwieztej oceny sytuacji Spotki w roku 2008.

W raporcie biezacym z 20 maja 2009 r., w zwigzku z przyjeciem przez Agore SA Dobrych praktyk spétek notowanych
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwalonych na podstawie § 29 Regulaminu Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Spotka przekazata do publicznej wiadomosci Uchwate Rady Nadzorczej
w sprawie zwieztej oceny sytuacji Spotki w 2008 r.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W raporcie biezgcym z dnia 12 czerwca 2009 r., Zarzad Agory poinformowat o rezygnacji pana Sanford'a Schwartz'a
z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Agory SA, ze skutkiem na chwile zamkniecia zwyczajnego walnego zgromadzenia
akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2008.

W raporcie biezagcym z dnia 23 czerwca 2009 r., Zarzad Agory SA poinformowat, ze uchwatami Walnego
Zgromadzenia Agory SA z dnia 23 czerwca 2009 roku w sktad Rady Nadzorczej powotani zostali: Pan Andrzej Szlezak -
na przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Pan Tomasz Sielicki, Pan Stawomir S. Sikora, Pan Marcin Hejka, Pani Wanda
Rapaczynski, w miejsce pana Sanforda Schwartz'a.

Istotne zdarzenia dotyczace Zarzadu

W raporcie biezacym z dnia 23 czerwca 2009 r., w zwigzku z zakoriczeniem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Agory SA zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2008 w dniu 23 czerwca 2009 r., Spotka poinformowata,
ze w dniu 23 czerwca 2009 r., stosownie do postanowien § 33 ust. 1 statutu Spotki, zarzad ponownie wybrat pana
Piotra Niemczyckiego na Prezesa zarzadu Agory SA, z mocg od dnia 24 czerwca 2009 r.

Uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory SA z dnia 23 czerwca 2009 r. (opublikowanymi w raporcie
biezgcym w dniu 23 czerwca 2009 r.) stosownie do tresci art. 368 § 4 Kodeksu spdtek handlowych oraz postanowien
§ 28 ust. 3 statutu Spétki, Walne Zgromadzenie zatwierdzito powotanie do sktadu Zarzadu Agory SA Panéw: Tomasza
Jézefackiego, ktore nastgpito w drodze kooptacji, w dniu 13 listopada 2008 r. oraz Grzegorza Kossakowskiego, ktore
nastgpito w drodze kooptacji, w dniu 8 stycznia 2009 r.

Walne Zgromadzenie Agory

W raporcie biezgcym z dnia 20 maja 2009 r., Zarzad Agory poinformowat o zwotaniu na dzien 23 czerwca 2009 r. na
godz. 11.00 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory SA. Komunikat zawierat przewidywany porzadek obrad oraz -
zgodnie z art. 402 K. s.h - opublikowano proponowane zmiany statutu.

W raporcie biezacym z dnia 5 czerwca 2009 r., Spdtka opublikowata projekty uchwat, ktére Zarzad przedtozyt
Walnemu Zgromadzeniu Spotki zwotanemu na dzien 23 czerwca 2009 r.

W raporcie biezacym z dnia 15 czerwca 2009 r., w nawigzaniu do raportu biezacego z dnia 20 maja 2009 r. o
zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Agora SA poinformowata o powzieciu informacji, ze zgodnie z
postanowieniami § 21 statutu Spoétki akcjonariusz Spotki BZ WBK AIB Asset Management S.A. zgtosit do Rady
Nadzorczej Spétki kandydature Pana Marcina Hejki na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej Agory SA .

W raporcie biezacym z dnia 15 czerwca 2009 r. Zarzad Agory SA poinformowat, ze tego dnia, powziat informacje, iz
zgodnie z postanowieniami §21 ust. 1 (a)(i) statutu Spétki, Agora Holding Sp. z 0.0., akcjonariusz posiadajacy 100%
uprzywilejowanych akcji imiennych serii A Agory SA, zgtosit kandydatury: Pana Andrzeja Szlezaka, na stanowisko
przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki, Pana Stawomira S. Sikory i Pana Tomasza Sielickiego na cztonkéw Rady
Nadzorczej Agory SA oraz Pani Wandy Rapaczynski do Rady Nadzorczej Agory SA, w miejsce Pana Sanforda
Schwartz’a.
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W raporcie biezacym z dnia 23 czerwca 2009 r., Zarzad Agory SA przekazat do publicznej wiadomosci tresé¢ uchwat
powzietych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktére odbyto sie 23 czerwca 2008 r., w siedzibie Spétki przy
ul. Czerskiej 8/10 w Warszawie.

W raporcie biezagcym z dnia 23 czerwca 2009 r. Spotka poinformowata, ze na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Agory SA w dniu 23 czerwca 2009 r. nastepujacy akcjonariusze wykonywali prawo gtosu z akcji reprezentujgcych
ponad 5% liczby gtoséw na tym zgromadzeniu:

- Agora Holding Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie wykonywata prawo gtosu z 7 064 137 akcji dajgcych prawo do
24 190 537 gtoséw reprezentujgcych 63,85% liczby gtoséw obecnych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz
stanowigcych 33,55% ogdlnej liczby gtoséw;

- BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA z siedzibg w Poznaniu wykonywat prawo gtosu z 7 860 000
akcji nalezacych do Arka BZ WBK Akcji Srodkowe]j i Wschodniej Europy Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, Arka BZ
WBK Akcji Fundusz Inwestycyjny Otwarty, ARKA BZ WBK Zréwnowazony Fundusz Inwestycyjny Otwarty, dajacych
tacznie prawo do 7 860 000 gtoséw reprezentujgcych 20,74% liczby gtoséw obecnych na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu oraz stanowigcych 10,90% ogdlnej liczby gtoséw.

Zmiany w planie poprawy efektywnosci operacyjnej

W raporcie biezacym z dnia 13 maja 2009 r., Zarzad Agory SA poinformowat o zmianach w planie poprawy
efektywnosci operacyjnej. Na podstawie uchwaty podjetej w dniu 13 maja 2009 r. zdecydowano, iz proces redukcji
zatrudnienia realizowany od 1 stycznia 2009 r. zostat przedtuzony do 31 pazdziernika 2009 r. i obejmie w Grupie
tacznie okoto 400 oséb (co stanowi okoto 10,4% zatrudnionych w Grupie na dzien 30 listopada 2008 r.). W Spétce
proces ten przeprowadzany jest na zasadzie zwolnier grupowych. W zwigzku ze zwiekszeniem redukcji zatrudnienia,
Spoétka utworzyta dodatkowg rezerwe na koszty realizacji tych zwolnien, w wysokosci okoto 2,3 min zt, ktéra
obcigzyta skonsolidowany wynik Grupy w pierwszym pétroczu 2009 r.

Woprowadzenie akcji Spétki do obrotu

W dniu 13 lipca 2009 r. Spdtka wprowadzita do obrotu na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie 382 013 akcji nabytych przez pracownikéw w ramach planéw motywacyjnych.




Komentarz Zarzadu do raportu za drugi kwartat 2009 r. ,A(:.()RASA

3. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZL.ONKOW ZARZADU W DRUGIM KWARTALE 2009 R. I DO DNIA PUBLIKAC]I RAPORTU

Tab. 14
a. akcje stan na zmniejszenie zwiekszenie stan na
30.06.2009 31.03.2009
Piotr Niemczycki 1548373 0 0 1548 373
Zbigniew Bak 68 006 0 0 68 006
Tomasz Jozefacki 0 0 0 0
Grzegorz Kossakowski 44 451 0 0 44 451
b. prawa do akcji stan na zZmniejszenie zwiekszenie stan na
30.06.2009 31.03.2009
Piotr Niemczycki 0 0 0 0
Zbigniew Bak 0 0 0 0
Tomasz Jozefacki 0 0 0 0
Grzegorz Kossakowski 0 0 0 0
c. akcje stan na zZmniejszenie zwiekszenie stan na
13.08.2009 30.06.2009
Piotr Niemczycki 1548 373 0 0 1548 373
Zbigniew Bak 68 006 0 0 68 006
Tomasz Jozefacki 0 0 0 0
Grzegorz Kossakowski 44 451 0 0 44 451
d. prawa do akcji stan na zmniejszenie zwiekszenie stan na
13.08.2009 30.06.2009
Piotr Niemczycki 0 0 0 0
Zbigniew Bak 0 0 0 0
Tomasz Jozefacki 0 0 0 0
Grzegorz Kossakowski 0 0 0 0

Cztonkowie Zarzqdu uczestniczq rowniez w programie motywacyjnym dla kadry kierowniczej, oméwionym w nocie
nr 5 do sprawozdania finansowego.
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4. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZL.ONKOW RADY NADZORCZE] W DRUGIM KWARTALE 2009 R. 1 DO DNIA PUBLIKACJI RAPORTU

Tab. 15
a. akcje stan na zZmniejszenie zwiekszenie stan na
30.06.2009 31.03.2009
Stawomir S. Sikora 0 0 0 0
Tomasz Sielicki 33 0 0 33
Andrzej Szlezak 0 0 0 0
Sanford Schwartz (1) 0 0 0 0
Marcin Hejka 0 0 0 0
Wanda Rapaczynski (2) 1056216 - - n/d
b. akcje stan na zmniejszenie zwiekszenie stan na
13.08.2009 30.06.2009
Stawomir S. Sikora 0 0 0 0
Tomasz Sielicki 33 0 0 33
Andrzej Szlezak 0 0 0 0
Sanford Schwartz (1) 0 0 0 0
Marcin Hejka 0 0 0 0
Wanda Rapaczynski (2) 1056 216 0 0 1056 216

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnier do akcji (np. opcji).

(1) W dniu 12 czerwca 2009 r. Pan Sanford Schwartz ztozyt rezygnacje ze sktadu Rady Nadzorczej ze skutkiem na
chwile zamkniecia zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory SA, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok
2008 (tj. 23 czerwca 2009 r.);

(2) W dniu 23 czerwca 2009 r. do sktadu Rady Nadzorczej, w miejsce Pana Sanforda Schwartz'a, wybrana zostata
Pani Wanda Rapaczynski - stan posiadana akcji jest wigzqcy od dnia jej powotania.

Pani Wanda Rapaczynski uczestniczyta réwniez w programie motywacyjnym dla kadry kierowniczej, oméwionym w
nocie nr 5 do sprawozdania finansowego.

[ wWww.agora.pl] Strona 35




AGORA.

5. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE
CO NAJMNIE] 5% OGOLNE] LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI NA DZIEN
PRZEKAZANIA RAPORTU KWARTALNEGO

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gfoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoftki.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki, na dzien przekazania poprzedniego raportu kwartalnego tj. na 14 maja 2009 r.
nastepujacy akcjonariusze mogli wykonywac ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki:

Tab. 16
% udziat w : < o . .
liczba akgji Kapitale liczba gIosow % 1;:::;:, l:,, :;'z/l;le
zaktadowym na Wz g
Agora-Holding Sp. z 0.0. 7 061472 12,84 24 187 872 33,55
BZ WBK AIB Asset Management S.A. (1) 15 983 002 29,07 15 983 002 22,17
BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy 11 684 052 21,25 11684 052 16,20
Inwestycyjnych S.A. (2)

Arka BZ WBK Akc;ji FIO (3) 3629448 6,60 3629448 5,03
Arka BZ WBK Zréwnowazony FIO (4) 3631330 6,61 3631330 5,04

(1) stan na 7 kwietnia 2009 r.

(2) stan na 27 marca 2009 r.

(3) stan na 27 maja 2008 r.

(4) stan na 21 pazdziernika 2008 r.

Istotne zmiany struktury akcjonariatu

W raporcie biezagcym z dnia 3 kwietnia 2009 r., Zarzad Agory SA poinformowat, ze dnia 2 kwietnia 2009 r. otrzymat
informacje o przekroczeniu progu 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Agory SA przez Spétke, w
wyniku realizacji programu wykupu akcji wtasnych rozliczonych w dniu 2 kwietnia 2009 r. tgczna liczba akcji
nabytych w programie rozpoczetym 16 lutego 2009 r., w potgczeniu z akcjami nabytymi w trakcie trwania
poprzedniego programu, w okresie od 14 lipca 2008 r. do 30 pazdziernika 2008 r. (raport biezagcy nr 29/2008 z dnia
20 czerwca 2008 r. oraz raport biezacy 33/2008 z dnia 11 lipca 2008 r.) wynosita tacznie 3 847 323 akcji wtasnych,
dajacych 3 847 323 gtoséw na walnym zgromadzeniu i stanowigcych 7,00% kapitatu zaktadowego Spotki i 5,34%
udziatu w ogolnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu. Zgodnie z przepisem art. 364 § 2 Kodeksu spotek
handlowych, spétka ktéra nabyta wiasne akcje nie wykonuje praw udziatowych z wtasnych akcji, z wyjgtkiem
uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzajg do zachowania tych praw, w zwigzku z czym
Agora SA nie wykonuje prawa gtosu z wiasnych akgji.

W raporcie biezagcym z 6 kwietnia 2009 r., Zarzagd Agory SA poinformowat o powzieciu informacji o zwiekszeniu
posiadanego przez BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Poznaniu udziatu w ogdinej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Agory SA o ponad 2%. W wyniku tej zmiany Fundusze reprezentowane
przez BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. posiadaty 16,20% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Agory SA.

W raporcie biezagcym z 10 kwietnia 2009 r., Zarzad Agory SA poinformowat o powzieciu informacji o zwiekszeniu
posiadanego przez BZ WBK AIB Asset Management S.A. z siedzibg w Poznaniu (zwane dalej BZ WBK) udziatu w
ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Agory SA o ponad 2%. W wyniku tej zmiany klienci BZ WBK
posiadali 22,17% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Agory SA.

W raporcie biezagcym z 10 czerwca 2009 r., Zarzad Agory SA poinformowat o powzieciu informacji o zejsciu ponizej
progu 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Agory SA przez Arka BZ WBK Zréwnowazonego Funduszu
Inwestycyjnego Otwartego (zwanego dalej Funduszem). W wyniku tej zmiany Fundusz posiadat 4,84% gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Agory SA.




AGORA.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki, na dzien przekazania niniejszego raportu kwartalnego nastepujacy akcjonariusze
mogg wykonywac ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki:

Tab. 17

Tt v £l % udziat w kapitale liczba gtoséw na % udziat w liczbie
Iczba akajt zaktadowym Wz gtoséw na WZ

Agora-Holding Sp. z o.0. 7 064 374 12,85 24190774 33,55

BZ WBK AIB Asset Management S.A. (1) 15 983 002 29,07 15983 002 22,17

BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy 1) gay 55 21,25 11684 052 16,20
Inwestycyjnych S.A. (2)
Arka BZ WBK Akgji FIO (3) 3 629 448 6,60 3629 448 5,03

(1) stan na 7 kwietnia 2009 r.
(2) stan na 27 marca 2009 r.
(3) stan na 27 maja 2008 r.

6. POZOSTALE INFORMACJE

D Zarzad Agory SA nie publikowat wczesniej prognoz wynikéw finansowych i dlatego raport nie zawiera
stanowiska Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania takich prognoz.

D Zmiany zobowigzan warunkowych, ktdre nastgpity od czasu zakorczenia ostatniego roku obrotowego zostaty
opisane w nocie 9 do sprawozdania finansowego zawartego tym raporcie.




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2009 r. oraz za 3 i 6 miesiecy zakoriczone AG O RASA
30 czerwca 2009 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

GRUPA AGORA

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

na 30 czerwca 2009 r. oraz za 3 i 6 miesiecy zakonczone
30 czerwca 2009 r.
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AGORA.

I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 30 CZERWCA 2009 R.

30 czerwca 31 marca 31 grudnia 30 czerwca
2009 2009 2008 2008*
niebadane niebadane zbadane niebadane
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 397 462 396 599 396 986 412 357
Rzeczowe aktywa trwate 630 612 642 880 650 692 629 483
Dtugoterminowe aktywa finansowe 246 248 248 245
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i
wspotzaleznych 1215 1466 399 1328
Naleznosci dtugoterminowe i inne rozliczenia
miedzyokresowe 7470 6 663 6 802 6 816
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 8 025 7 058 10692 14 158
1 045 030 1054914 1065 819 1064 387
Aktywa obrotowe:
Zapasy 20 668 19 427 18 861 14 498
Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe 230 877 235 842 244 860 272 295
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 2094 4 385 5271 1572
Krotkoterminowe aktywa finansowe 91473 60 363 7 1020
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 155 124 196 380 263 743 301422
500 236 516 397 532 742 590 807
Aktywa razem 1 545 266 1571311 1598 561 1655194

* W zwigzku ze zmiang prezentacji aktywow i rezerwy z tytutu podatku odroczonego w sprawozdaniu rocznym za
2008 r., dane poréwnywalne na 30 czerwca 2008 r. zostaty przeksztatcone.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.




AGORA.

I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 30 CZERWCA 2009 R. (C.D.)

30 czerwca 31 marca 31 grudnia 30 czerwca
2009 2009 2008 2008*
Nota niebadane niebadane zbadane niebadane
Pasywa
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej:
Kapitat zaktadowy 54 978 54 978 54 978 54 978
Akcje wtasne (89 994) (85 133) (71 007) -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej
wartosci nominalnej 290 506 290 506 290 506 290 506
Kapitat z wyliczenia réznic kursowych 159 217 (37) 11
Zyski z lat ubiegtych i roku biezgcego 913 255 897 494 892771 905918
1168 904 1158 062 1167 211 1251413
Udziaty mniejszosci (733) 55 (93) (631)
Kapitat wtasny 1168171 1158117 1167 118 1250 782
Zobowigzania dtugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 43 373 40 423 41121 39565
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty 3 73 591 84 150 95 497 116 810
Rezerwa na swiadczenia emerytalne 1945 1829 1829 1456
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 47 722 101 441
118 956 127 124 138 548 158 272
Zobowigzania krétkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 136 91 91 98
Zobowigzania krétkoterminowe 140 141 158 961 167 611 156 139
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 49 73 20 269
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 3 58 190 59 549 59736 21461
Rezerwy na zobowigzania 13517 13 377 14 975 2818
Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 46 106 54 019 50 462 65 355
258 139 286 070 292 895 246 140
Pasywa razem 1 545 266 1571311 1598 561 1655194
Srednia wazona liczba akgji (1) 53 346 374 53989 122 54191128 54 977 535

(1) liczba akcji ulegta zmianie w wyniku programu wykupu akcji wtasnych.

* W zwigzku ze zmiang prezentacji aktywow i rezerwy z tytutu podatku odroczonego w sprawozdaniu rocznym za
2008 r., dane poréwnywalne na 30 czerwca 2008 r. zostaty przeksztatcone.

Zataczone noty stanowig integralng czesé niniejszego skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.




AGORA.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA TRZY I SZESC MIESIECY ZAKONCZONE
30 CZERWCA 2009 R.

Szesc Szesé
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2009 2009 2008 2008
Nota niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy produktéw,
towardw i materiatéw 4 297 735 572 182 343 676 657 096
Koszty sprzedanych produktéw,
towardw i materiatéw (178 334) (346 279) (177 592) (354 019)
Zysk brutto ze sprzedazy 119 401 225903 166 084 303 077
Koszty sprzedazy (73 052) (143 274) (97 138) (177 961)
Koszty ogdlnego zarzadu (25 140) (55 061) (38 758) (72 194)
Pozostate przychody operacyjne 3089 6917 3636 6184
Pozostate koszty operacyjne (9 405) (13 893) (3639) (6337)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 4 14 893 20 592 30185 52769
Przychody finansowe 2525 6 264 5 664 11578
Koszty finansowe (2 425) (5 404) (6 190) (8 706)
Udziat w zyskach (stratach) netto
jednostek stowarzyszonych i
wspotzaleznych (253) (423) (479) (702)
Zysk brutto 14 740 21029 29180 54 939
Podatek dochodowy (2 894) (8211) (7577) (14 869)
Zysk netto 11 846 12 818 21603 40 070
Przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 12 268 13 351 21548 40208
Udziaty mniejszosci (422) (533) 55 (138)
11 846 12 818 21603 40 070
Zysk przypadajacy na jedng akcje (w zt) 0,23 0,25 0,39 0,73

Zatgczone noty stanowig integralng czesé niniejszego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2009 r. oraz za 3 i 6 miesigcy zakonczone AG O RA o

30 czerwca 2009 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA TRZY I SZESC
MIESIECY ZAKONCZONE 30 CZERWCA 2009 R.

Szesc Sze$é
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2009 2009 2008 2008
niebadane niebadane niebadane niebadane
Zysk netto za okres 11 846 12 818 21603 40070
Roznice kursowe z przeliczenia spoétek
zagranicznych (58) 196 50 32
Inne catkowite dochody rozpoznane
bezposrednio w kapitale (58) 196 50 32
Catkowite dochody ogétem rozpoznane za
okres 11788 13 014 21653 40 102
Przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 12 210 13 547 21598 40 240
Udziaty mniejszosci (422) (533) 55 (138)
11 788 13 014 21653 40 102

Zafaczone noty stanowig integralng czesé niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2009 r. oraz za 3 i 6 miesiecy zakonczone 30 czerwca 2009 r. AG O RASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA TRZY 1 SZESC MIESIECY ZAKONCZONE 30 CZERWCA 2009 R.

Kapitat
Udziaty wiasny
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej mniejszosci razem
Kapitat zapasowy
ze sprzedazy Kapitat z
akcji powyzej wyliczenia Zyski z lat
Kapitat wartosci réznic ubiegtych i roku
zaktadowy Akcje wtasne nominalnej kursowych biezgcego Razem
Trzy miesigce zakoriczone 30 czerwca 2009 r.
Stan na 31 marca 2009 r.
niebadane 54 978 (85 133) 290 506 217 897 494 1158 062 55 1158117
Zysk /(strata) netto za okres - - - - 12 268 12 268 (422) 11 846
Inne catkowite dochody
rozpoznane bezposrednio w
kapitale - - - (58) - (58) - (58)
Catkowite dochody ogétem
rozpoznane za okres - - - (58) 12 268 12 210 (422) 11788
Dodatkowe zaangazowania
udziatowca mniejszosciowego - - - - - - 685 685
Koszt ptatnosci w formie papieréw
wartosciowych - - - - 3493 3493 - 3493
Skup akcji wiasnych w celu
umorzenia - (4 861) - - - (4 861) - (4 861)
Dywidendy spétek zaleznych - - - - - - (1051) (1051)
Stan na 30 czerwca 2009 r.
niebadane 54 978 (89 994) 290 506 159 913 255 1168 904 (733) 1168171

Zataczone noty stanowig integralng czesé niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2009 r. oraz za 3 i 6 miesiecy zakonczone 30 czerwca 2009 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA TRZY 1 SZESC MIESIECY ZAKONCZONE 30 CZERWCA 2009 R.

Udziaty Kapitat
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej mniejszosci wtasny razem
Kapitat
zapasowy ze
sprzedazy Kapitat z Zyski z lat
akcji powyiej wyliczenia ubiegtych i
Kapitat wartosci roznic roku
zaktadowy Akcje wtasne nominalnej kursowych biezgcego Razem

Szes$¢ miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2009 r.
Stan na 31 grudnia 2008 r.
zbadane 54 978 (71 007) 290 506 (37) 892 771 1167 211 (93) 1167 118
Zysk/ (strata) netto okresu - - - - 13351 13351 (533) 12 818
Inne catkowite dochody rozpoznane
bezposrednio w kapitale - - - 196 - 196 - 196
Catkowite dochody ogétem
rozpoznane za okres - - - 196 13351 13 547 (533) 13014
Dodatkowe zaangazowania
udziatowca mniejszosciowego - - - - - - 944 944
Koszt ptatnosci w formie papierow
wartosciowych - - - - 7133 7133 - 7133
Skup akcji wiasnych w celu umorzenia - (18 987) - - - (18 987) - (18 987)
Dywidendy spétek zaleznych - - - - - - (1051) (1051)
Stan na 30 czerwca 2009 r.
niebadane 54 978 (89 994) 290 506 159 913 255 1168 904 (733) 1168171

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2009 r. oraz za 3 i 6 miesiecy zakonczone 30 czerwca 2009 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA TRZY 1 SZESC MIESIECY ZAKONCZONE 30 CZERWCA 2009 R. (C.D.)

Udziaty Kapitat
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej mniejszosci witasny razem
Kapitat
zapasowy ze
sprzedazy Kapitat z Zyski z lat
akcji powyzej wyliczenia ubiegtych i
Kapitat wartosci roznic roku
zaktadowy Akcje wtasne nominalnej kursowych biezgcego Razem

Dwanascie miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2008 r.
Stan na 31 grudnia 2007 r.
zbadane 54 978 - 290 506 (21) 870 220 1215 683 (95) 1215588
Zysk/ (strata) netto za okres - - - - 23421 23421 (119) 23302
Inne catkowite dochody rozpoznane
bezposrednio w kapitale - - - (16) - (16) - (16)
Catkowite dochody ogdotem
rozpoznane za okres - - - (16) 23421 23 405 (119) 23 286
Dodatkowe zaangazowania
udziatowca mniejszosciowego - - - - - - 1032 1032
Korekta wynikajaca z objecia
konsolidacjg spotki poprzednio nie
konsolidowanej - - - - (617) (617) - (617)
Koszt ptatnosci w formie papieréw
wartosciowych - - - - 27 236 27 236 - 27 236
Skup akcji wtasnych w celu umorzenia - (71 007) - - - (71 007) - (71 007)
Dywidendy uchwalone - - - - (27 489) (27 489) - (27 489)
Dywidendy spoétek zaleznych - - - - - - (910) (910)
Stan na 31 grudnia 2008 r.
zbadane 54 978 (71 007) 290 506 (37) 892 771 1167 211 (93) 1167 118

Zataczone noty stanowig integralng czesé niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2009 r. oraz za 3 i 6 miesiecy zakonczone 30 czerwca 2009 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA TRZY I SZESC MIESIECY ZAKONCZONE 30 CZERWCA 2009 R. (C.D.)

Udziaty Kapitat
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej mniejszosci wiasny razem
Kapitat
zapasowy ze
sprzedazy Kapitat z Zyski z lat
akcji powyiej wyliczenia ubiegtych i
Kapitat wartosci roznic roku
zaktadowy Akcje wtasne nominalnej kursowych biezgcego Razem

Szes$¢ miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2008 r.
Stan na 31 grudnia 2007 r.
zbadane 54 978 - 290 506 (21) 870 220 1215 683 (95) 1215588
Zysk/ (strata) netto za okres - - - - 40 208 40 208 (138) 40 070
Inne catkowite dochody rozpoznane
bezposrednio w kapitale - - - 32 - 32 - 32
Catkowite dochody ogétem
rozpoznane za okres - - - 32 40 208 40 240 (138) 40102
Dodatkowe zaangazowania
udziatowca mniejszosciowego - - - - - - 512 512
Korekta wynikajaca z objecia
konsolidacjg spétki poprzednio nie
konsolidowanych - - - - (617) (617) - (617)
Koszt ptatnosci w formie papierow
wartosciowych - - - - 23 596 23 596 - 23596
Dywidendy uchwalone - - - - (27 489) (27 489) - (27 489)
Dywidendy spétek zaleznych - - - - - - (910) (910)
Stan na 30 czerwca 2008 r.
niebadane 54 978 - 290 506 11 905 918 1251413 (631) 1250 782

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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AGORA.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA TRZY 1 SZESC MIESIECY

ZAKONCZONE 30 CZERWCA 2009 R.

Dziatalno$¢ operacyjna

Zysk brutto

Korekty o pozycje:

Udziat w (zyskach) / stratach netto
jednostek stowarzyszonych i
wspotzaleznych

Amortyzacja srodkéw trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Odsetki, netto

(Zysk)/ strata z tytutu dziatalnosci
inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci i czynnych
rozliczen miedzyokresowych

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu biernych rozliczen
miedzyokresowych

Inne korekty (1)

Przeptywy srodkow pienieznych brutto

Podatek dochodowy zaptacony
Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Przychody ze sprzedazy srodkow
trwatych i wartosci niematerialnych
Spfata udzielonych pozyczek
Przychody z tytutu odsetek

Sprzedaz krétkoterminowych papieréw
wartosciowych

Wydatki inwestycyjne na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci niematerialne
Wydatki netto na nabycie podmiotéw
zaleznych, stowarzyszonych i
wspotkontrolowanych

Nabycie krétkoterminowych papieréw
wartosciowych

Pozyczki udzielone

Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci inwestycyjnej

Szesc Szesc

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2009 2009 2008 2008
niebadane niebadane niebadane niebadane
14 740 21029 29180 54 939
253 423 479 702

16 960 33 809 18 296 36 059
3521 6778 2124 4145
1564 3622 2292 4393

(1 115) (1 240) 16 (731)
301 (1297) (70) (221)
(1241) (1 807) 228 3003
4226 13 239 (14 621) (17 792)

(8 067) (10 080) (4 998) (11 241)

(7 909) (4 387) (4 576) 2 406
3940 8 197 11885 23928

27 173 68 286 40 235 99 590

(1 003) (2 449) (11 823) (17 415)

26 170 65 837 28412 82175
148 1860 13 79

- - 3 7

- - - 399

- - - 63431

(14 458) (37 445) (28 837) (56 991)

- (1 235) (116 834) (118 747)

(30 000) (90 000) - -
(4) (4) - -

(44 314) (126 824) (145 655) (111 822)
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AGORA.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA TRZY 1 SZESC MIESIECY
ZAKONCZONE 30 CZERWCA 2009 R. (C.D.)

Szesc Szes¢
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakoriczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2009 2009 2008 2008
niebadane niebadane niebadane niebadane
Dziatalnos¢ finansowa
Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek 422 422 266 266
Nabycie akcji wiasnych (7 580) (18 987) - -
Dywidendy wyptacone udziatowcom
mniejszosciowym (1 051) (1051) (910) (910)
Sptata kredytow i pozyczek (12 053) (22 816) - -
Odsetki (1564) (3 622) (2292) (4 393)
Pozostate (1 286) (1578) (1554) (1554)
Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci finansowej (23 112) (47 632) (4 490) (6 591)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i
ich ekwiwalentow (41 256) (108 619) (121 733) (36 238)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego 196 380 263 743 423 155 337 660
Na koniec okresu obrotowego 155 124 155 124 301422 301 422

(1) pozycja ,inne korekty” zawiera gtownie niegotowkowe koszty ptatnosci w formie papierow wartosciowych

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego




AGORA.

NOTY DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO NA 30 CZERWCA 2009 R. ORAZ ZA TRZY I SZESC MIESIECY ZAKONCZONE 30
CZERWCA 2009 R.

1. INFORMACJE OGOLNE

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Agory SA z siedzibg w Warszawie, ul. Czerska 8/10 (,Spétka”), jest
wydawanie dziennikdbw (w tym Gazety Wyborczej), czasopism, wydawnictw periodycznych oraz dziatalnosé
internetowa. Dodatkowo Spodtka kontroluje 5 spétek radiowych. Spotka jest takie obecna w segmencie reklamy
zewnetrznej poprzez spotke zalezng Art Marketing Syndicate SA (,,AMS”).

Na dzien 30 czerwca 2009 r. grupe kapitatowg Agory (,,Grupa”) stanowity: Agora SA, 15 spotek zaleznych oraz jedna
jednostka wspoétzalezna A2 Multimedia Sp. z 0.0. Grupa prowadzi dziatalnosé¢ we wszystkich gtéwnych miastach Polski
oraz na Ukrainie poprzez spotki LLC Agora Ukraine oraz Agora Press Ltd. Sprawozdanie finansowe zostato
przygotowane na dzien oraz za trzy i szeS¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2009 r., z danymi porownywalnymi na
dzien oraz za trzy i sze$¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2008 r.

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Agory SA w dniu 13 sierpnia 2009 r.

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO I JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Skonsolidowany bilans na 30 czerwca 2009 r., skonsolidowany rachunek zyskéw i strat, skonsolidowane zestawienie z
catkowitych dochoddéw, skonsolidowany rachunek przeptywdéw pienieznych oraz zestawienie zmian w
skonsolidowanym kapitale wtasnym za trzy i sze$¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2009 r. nie zostaty zbadane przez
biegtego rewidenta. Skonsolidowany bilans na 31 grudnia 2008 r., skonsolidowany rachunek zyskéw i strat,
skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych oraz zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za
dwanascie miesiecy zakonczone 31 grudnia 2008 r. podlegato badaniu biegtego rewidenta, ktory wydat opinie bez
zastrzezen.

Skrécone sprawozdanie finansowe zostato przygotowane wedtug Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci
34 ,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa”, zgodnie z art. 45 ust 1a-1c ustawy o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r.,
nr 76, poz. 694 z pdziniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych oraz zgodnie
z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr 33, poz.
259).

Przygotowujac skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe, Grupa stosowata te same zasady rachunkowosci,
co opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2008 r., poza zmianami zasad wynikajgcymi z
wprowadzenia zmian do MSR 1 oraz zmianami wynikajacymi z implementacji MSSF 8. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na 31 grudnia 2008 r. zostato przygotowane zgodnie z MSSF przyjetymi przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz interpretacjami wydanymi przez Komitet ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,,KIMSF”) dziatajgcy przy RMSR, ktére zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejska. Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2009 r. powinno by¢ czytane
razem ze zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na 31 grudnia 2008 r.

Dla okreséw rocznych, rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2009 r., weszty w zycie zmiany do MSR 1 Prezentacja
sprawozdan finansowych. Zaktualizowany standard wymaga sumowania informacji w sprawozdaniach finansowych w
oparciu o kryterium cech wspdlnych i wprowadza sprawozdanie z catkowitych dochodéw (,statement of
comprehensive income”). Pozycje przychoddw i kosztow oraz pozycje sktadajgce sie na pozostate catkowite dochody
moga by¢ prezentowane albo w pojedynczym sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw pokazujgcym sumy czgstkowe,
albo w dwéch oddzielnych sprawozdaniach (oddzielnie rachunek zyskéow i strat oraz sprawozdanie z catkowitych
dochoddw). Grupa zdecydowata sie na prezentacje dwoch oddzielnych sprawozdan.
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3. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK

Na 30 czerwca 2009 r., Spétka dysponowata otwartg linig kredytowg w wysokosci 339,5 min zt zgodnie z umowg
z Bankiem Pekao S.A. z 5 kwietnia 2002 r. (z pdzniejszymi aneksami). Na 30 czerwca 2009 r. zadtuzenie z tego tytutu
wynosito 116 013 tys. zt, z tego 73 591 tys. zt jest prezentowane w zobowigzaniach dtugoterminowych. Spétka moze,
do dnia 31 marca 2010 r., skorzystaé¢ z niewykorzystanej linii kredytowej w wysokosci do 200 min zt.

Dodatkowo, spétki zalezne - Inforadio Sp. 0.0. posiada zobowigzanie z tytutu pozyczek w stosunku do jej drugiego
udziatowca w kwocie 22 815 tys. zt, a spdétka AMS wykorzystata kredyt w rachunku biezagcym w wysokosci
15 745 tys. zt, zgodnie z umowg o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska S.A. z dnia 11 grudnia 2003 r.
(z pézniejszymi aneksami).

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH DZIALALNOSCI

Dla okreséw rocznych, rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2009 r., wszedt w zycie MSSF 8 Segmenty operacyjne, ktory
zastgpit obowigzujacy dotychczas MSR 14 Sprawozdawczos¢ dotyczgca segmentow dziatalnosci. Standard ten wymaga
ujawnienia informacji o segmentach w oparciu o elementy sktadowe jednostki, ktére zarzadzajagcy monitorujg w
zakresie podejmowania decyzji operacyjnych. Segmenty operacyjne to elementy sktadowe jednostki, dla ktérych
dostepna jest oddzielna informacja finansowa, regularnie oceniana przez osoby podejmujgce kluczowe decyzje
odnosnie alokacji zasobow i oceniajgce dziatalnos$¢ Grupy.

Dla celow zarzadczych, Grupa zostata podzielona na segmenty w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.
Wydzielono pie¢ gtéwnych segmentéw sprawozdawczych. S3 to:

1) Segment Prasa Codzienna obejmuje dziatalno$¢ Grupy dotyczacg dziatan realizowanych w ramach pionu Projektow
Specjalnych (m.in. kolekcje wydawnicze) oraz wydawania Gazety Wyborczej, Metra, w tym funkcjonowania Pionu Druk
Agory SA oraz Agory Poligrafii Sp. z 0.0., ktérych dziatalnos$é operacyjna dotyczy gtéwnie produkcji tych dziennikow,

2) Segment Internet obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie oferowania produktow i ustug internetowych oraz
multimedialnych, na co sktada sie dziatalno$¢ Pionu Internet Agory SA, Trader.com (Polska) Sp.z o.0., LLC Agora
Ukraine,

3) Segment Czasopisma obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie wydawania czasopism, na co sktada sie
dziatalnos¢ w ramach Pionu Czasopism Agory SA oraz spotki Agory Press Ltd.,

4) Segment Reklama zewnetrzna obejmuje dziatalnos¢ spoétek grupy AMS, ktdre oferujg ustugi reklamowe na réznego
rodzaju nosnikach reklamy zewnetrznej,

5) Segment Radio obejmuje dziatalnos¢ Grupy w zakresie funkcjonowania radiostacji lokalnych oraz
ponadregionalnego radia TOK FM, w sktad jej wchodzi réwniez Pion Radio w Agorze SA.

Zasady rachunkowosci segmentow operacyjnych sg takie same jak zasady rachunkowosci Grupy Agora, poza
kwestiami opisanymi ponize;j.

Dane dla danego segmentu sg dla celdw zarzadczych konsolidowane pro-forma. Zarzagd monitoruje oddzielnie gtdwnie
wyniki operacyjne segmentéw w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji zasobdw, oceny skutkéw tej alokacji
oraz wynikow dziatalnosci. Ocena poszczegdlnych segmentow jest dokonywana do poziomu zysku/straty na
dziatalnosci operacyjne;j.

Wyniki operacyjne poszczegdlnych segmentdw nie zawieraja:

a) przychodow i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami
Grupy Agora; jedyne koszty, ktdre sg prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach
reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow,

b) amortyzacji konsolidacyjnej (opis ponizej).

Finansowanie Grupy (facznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na
poziomie Grupy i nie podlegaja alokacji.

Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami operacyjnymi sg ustalane na zasadach
rynkowych, podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
piondw wspomagajacych Agory SA, Agore TC Sp. z 0.0., wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce
dane prezentowane w raportach zarzgdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.

Amortyzacja operacyjna obejmuje amortyzacje wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdéw trwatych
przypisanych bezposrednio do danego segmentu.




AGORA.

Amortyzacja konsolidacyjna obejmuje korekty konsolidacyjne m.in. dotyczgce wartosci niematerialnych rozpoznanych
bezposrednio na konsolidacji.

Odpisy aktualizujgce oraz odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych dotyczy odpiséw prezentowanych w pozostatych
przychodach i kosztach operacyjnych.

Nakfady finansowe w spotkach stowarzyszonych i wspétzaleznych wycenianych metodg praw wtfasnosci obejmuja:
wartosci udzielonych w danym okresie sprawozdawczym pozyczek, wniesionych doptat do kapitatu, zakupionych i
whiesionych udziatéw przez Agore SA. Prezentowane dane za trzy i szes¢ miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2009 r. i 30
czerwca 2008 r. dotyczg jedynie A2 Multimedia Sp. z 0.0.

Nakfady inwestycyjne to wydatki okreslone na podstawie zaksiegowanych w danym okresie sprawozdawczym faktur

dotyczacych zakupu rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych.

Grupa nie raportuje segmentow w ujeciu geograficznym, gdyz dziatalnos¢ ktérg obecnie prowadzi na Ukrainie nie ma
znaczacego wptywu na wyniki Grupy jako catosci.
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I 4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH DZIALALNOSCI (C.D.)

Trzy miesigce zakonczone 30 czerwca 2009 r.

Reklama Pozycje

Prasa Codzienna Internet Czasopisma zewnetrzna Radio uzgadniajace Razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 185 628 19 002 24 164 46 064 21424 1452 297 735
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 972 139 21 1904 423 (3 458) -
Przychody ogétem 186 599 19 141 24 186 47 968 21847 (2 007) 297 735
Koszty ogétem (1), (2), (3) (152 805) (22 149) (18 563) (46 099) (22 926) (20 301) (282 842)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1) 33795 (3 008) 5623 1870 (1079) (22 308) 14 893
Koszty i przychody finansowe 100
Udziat w zyskach (stratach) netto
jednostek podporzadkowanych
wycenionych metoda praw wiasnosci (253) (253)
Podatek dochodowy (2 894)

Zysk netto 11 846

(1) na poziomie segmentdw nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktdra jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych.

(2) podane kwoty nie zawierajg przychodéw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sg
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow.
(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej piondw wspomagajacych Agory

SA, Agore TC Sp. z 0.0. (23 967 tys. zt), wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych finansowych
Grupy Agora.
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GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2009 r. oraz za 3 i 6 miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2009 r. AG O RASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH DZIALALNOSCI (C.D.)

Trzy miesigce zakonczone 30 czerwca 2009 r.

Reklama Pozycje
Prasa Codzienna Internet Czasopisma zewnetrzna Radio uzgadniajace Razem

Amortyzacja operacyjna (6 832) (1633) (109) (6 024) (740) (4 346) (19 685)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) - (662) - - (200) 65 (797)
Odpisy aktualizujgce (1 825) (381) (89) (1418) (308) 195 (3 826)
Odwrdcenie odpisow aktualizujgcych 1246 47 64 75 153 (7) 1578
Koszt ptatnosci w formie papieréw

witasnych (1641) (108) (173) (263) (206) (1101) (3492)
Naktady finansowe w spotkach

stowarzyszonych i wspotzaleznych

wycenianych metodg praw wtasnosci - - - - - - -
Naktady inwestycyjne (2) 1997 1758 10 1621 1585 2404 9374

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentow;

(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH DZIALALNOSCI (C.D.)

Szes$¢ miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2009 r.

Reklama Pozycje

Prasa Codzienna Internet Czasopisma zewnetrzna Radio uzgadniajace Razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 360 564 38 222 47 529 83 669 39470 2728 572 182
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 1947 408 50 2775 968 (6 148) -
Przychody ogétem 362511 38630 47 578 86 444 40438 (3 420) 572 182
Koszty ogétem (1), (2), (3) (296 841) (43 878) (39 186) (87 687) (40 863) (43 134) (551 590)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1) 65670 (5 248) 8392 (1 243) (425) (46 554) 20 592
Koszty i przychody finansowe 860
Udziat w zyskach (stratach) netto
jednostek podporzadkowanych
wycenionych metoda praw witasnosci (423) (423)
Podatek dochodowy (8211)
Zysk netto 12 818

(1) na poziomie segmentdw nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktdra jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych.

(2) podane kwoty nie zawierajg przychodéw i petnych kosztéw promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sa
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow.

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej piondw wspomagajacych Agory
SA, Agore TC Sp. z 0.0. (49 649 tys. zt), wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych finansowych

Grupy Agora.
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2009 r. oraz za 3 i 6 miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2009 r.

(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH DZIALALNOSCI (C.D.)

Amortyzacja operacyjna

Amortyzacja konsolidacyjna (1)
Odpisy aktualizujgce

Odwrdcenie odpisdw aktualizujgcych
Koszt ptatnosci w formie papierow
wtasnych

Naktady finansowe w spétkach
stowarzyszonych i wspotzaleznych
wycenianych metodg praw wtasnosci
Naktady inwestycyjne (2)

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Sze$¢ miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2009 r.

Reklama Pozycje
Prasa Codzienna Internet Czasopisma zewnetrzna Radio uzgadniajace Razem
(13 673) (3 148) (217) (12 050) (1 465) (8 444) (38 997)
- (1326) - - (401) 137 (1 590)
(2 944) (543) (346) (2321) (1 106) (85) (7 345)
1818 199 267 206 773 10 3273
(3 340) (230) (347) (527) (434) (2 255) (7 133)
- 1235 - - - - 1235
2212 2787 105 7218 1813 8 693 22828
Stan na 30 czerwca 2009 r.
Reklama Pozycje
Prasa Codzienna Internet Czasopisma zewnetrzna Radio uzgadniajace Razem
329749 69 272 74 454 297 524 67 298 189 777 1028 074

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentow;

(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH DZIALALNOSCI (C.D.)

Trzy miesigce zakonczone 30 czerwca 2008 r.

Prasa Reklama Pozycje

Codzienna Internet Czasopisma zewnetrzna Radio uzgadniajace Razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 218 362 19380 30621 50 258 23904 1151 343 676
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 515 (37) 3 3228 566 (4 275) -
Przychody ogétem 218 876 19 343 30 624 53 486 24 471 (3 124) 343 676
Koszty ogétem (1), (2), (3) (175 538) (21 226) (22 217) (46 385) (22 642) (25 483) (313 492)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1) 43 338 (1883) 8 407 7101 1828 (28 607) 30 184
Koszty i przychody finansowe (526)
Udziat w zyskach (stratach) netto
jednostek podporzadkowanych
wycenionych metoda praw witasnosci (479) (479)
Podatek dochodowy (7 577)
Zysk netto 21603

(1) na poziomie segmentdw nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktdra jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych.

(2) podane kwoty nie zawierajg przychodéw i petnych kosztéw promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sa
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow.

(3) pozycje uzgadniajqce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej piondw wspomagajacych Agory
SA, Agore TC Sp. z 0.0. (30 581 tys. zt), wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych finansowych
Grupy Agora.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH DZIALALNOSCI (C.D.)

Amortyzacja operacyjna

Amortyzacja konsolidacyjna (1)
Odpisy aktualizujgce

Odwrdcenie odpisdw aktualizujgcych
Koszt ptatnosci w formie papierow
wtasnych

Naktady finansowe w spétkach
stowarzyszonych i wspétzaleznych
wycenianych metoda praw wtasnosci
Naktady inwestycyjne (2)

Trzy miesigce zakorczone 30 czerwca 2008 r.

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentéw;

(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur.

Reklama Pozycje

Prasa Codzienna Internet Czasopisma zewnetrzna uzgadniajace Razem
(9 662) (860) (73) (4 493) (575) (4 621) (20 283)
- - - - (212) 76 (136)
(1524) (25) (33) (546) (409) (83) (2 620)
1442 129 147 188 325 (7) 2224
(6 194) - (575) (910) (600) (3279) (11 558)
451 3627 99 17 705 536 7 549 29968
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH DZIALALNOSCI (C.D.)

Sze$¢ miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2008 r.

Reklama Pozycje

Prasa Codzienna Internet Czasopisma zewnetrzna Radio uzgadniajace Razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 434776 33787 56 697 88 031 41 350 2 455 657 096
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 1032 84 34 5456 1151 (7 757) -
Przychody ogétem 435 809 33871 56 731 93 487 42 501 (5 302) 657 096
Koszty ogétem (1), (2), (3) (346 860) (38 055) (44 773) (85 582) (40 541) (48 516) (604 326)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1) 88948 (4 184) 11 958 7 905 1960 (53 818) 52 769
Koszty i przychody finansowe 2872
Udziat w zyskach (stratach) netto
jednostek podporzadkowanych
wycenionych metoda praw witasnosci (702) (702)
Podatek dochodowy (14 869)
Zysk netto 40 070

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktéra jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych.
(2) podane kwoty nie zawierajg przychoddéw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sa
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow.

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej piondw wspomagajgcych Agory
SA, Agore TC Sp. z 0.0. (57 671 tys. zt), wylaczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych finansowych
Grupy Agora.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH DZIALALNOSCI (C.D.)

Sze$¢ miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2008 r.

Reklama Pozycje
Prasa Codzienna Internet Czasopisma zewnetrzna Radio uzgadniajace Razem
Amortyzacja operacyjna (19 414) (1582) (145) (8 663) (1 151) (8 973) (39 929)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) - - - - (425) 150 (275)
Odpisy aktualizujgce (2 653) (27) (262) (940) (574) (167) (4 623)
Odwrdcenie odpisow aktualizujgcych 2030 156 188 331 416 65 3187
Koszt ptatnosci w formie papieréw
wtasnych (12 505) - (1 150) (1 884) (1 286) (6771) (23 596)
Naktady finansowe w spotkach
stowarzyszonych i wspétzaleznych
wycenianych metoda praw wtasnosci - 2 000 - - - - 2 000
Naktady inwestycyjne (2) 918 4287 99 36 169 1392 11780 54 646
Stan na 30 czerwca 2008 r.
Reklama Pozycje
Prasa Codzienna Internet Czasopisma zewnetrzna Radio uzgadniajace Razem
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne 315452 10957 73 829 267 981 187 309 186 313 1041 840

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentdw;

(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur.
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5. PLATNOSCI W FORMIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W Grupie Agory realizowane sg plany motywacyjne oparte o akcje Agory SA, ktérych dotyczy standard MSSF 2
,Ptatnosci w formie akcji wtasnych” obowigzujacy od 1 stycznia 2005 r.

W ramach planéw motywacyjnych wybrani pracownicy Grupy sg uprawnieni do objecia certyfikatéw uczestnictwa
w zamknietym funduszu inwestycyjnym. Warto$¢ godziwa przyznanych certyfikatéw jest ustalana przy uzyciu
opisanych ponizej metod wyceny i ujmowana w kosztach wynagrodzen w korespondencji ze zwiekszeniem kapitatow
wiasnych.

Zgodnie z przepisami przejSciowymi, zapisy standardu nalezy stosowac do instrumentdéw kapitatowych przyznanych po
7 listopada 2002 r., w stosunku do ktdrych nabycie uprawnien nastgpito lub nastgpi po 1 stycznia 2005 r. Wszystkie
akcje z ograniczeniem zbywalnosci przyznane pracownikom w ramach planéw motywacyjnych realizowanych do
2004 r. wiacznie, byty przyznane albo przed 7 listopada 2002 r., albo nabycie uprawnien nastgpito przed 1 stycznia
2005 r. W konsekwencji, akcje nabywane przez pracownikéw w ramach planéw motywacyjnych do korica 2004 r. nie
podlegajg zapisom standardu MSSF 2 i nie majg wptywu na rachunek zyskéw i strat.

W okresach objetych niniejszym sprawozdaniem przeprowadzono w Grupie nastepujgce, opisane ponizej, plany
motywacyjne:

A - Plan motywacyjny oparty o certyfikaty inwestycyjne,

B - Plan motywacyjny oparty o akcje Agory SA realizowany w Grupie do 2004 r. (program rozszerzenia akcjonariatu
i program motywacyjny dla kadry kierowniczej).

A. Plan motywacyjny oparty o certyfikaty inwestycyjne (od 2005 r.)

Uprawnieni pracownicy Grupy uczestniczg w programie motywacyjnym opartym o certyfikaty inwestycyjne
w Partycypacyjnym Funduszu Inwestycyjnym Zamknietym (PFIZ) powotanym do obstugi programu, zarzgdzanym przez
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Skarbiec SA.

Liczba certyfikatow przyznanych uprawnionym pracownikom zalezy od spetnienia indywidualnych celéw, nie zalezy
natomiast od warunkow rynkowych.

Szczegétowe informacje o programach 2006 r., 2007 r., 2008 r. znajdujg sie odpowiednio w skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych Grupy Agora za 2006 r., 2007 r. oraz 2008 r.

Wptyw ptatnosci w papierach wartosciowych na sprawozdanie finansowe Grupy Agora:

Trzy Szesc Trzy Szesé
miesigce miesiecy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2009 2009 2008 2008
Rachunek zyskdéw i strat — koszty Swiadczen
na rzecz pracownikéw 3493 7 133 11558 23596
Kapitaty wiasne 3493 7 133 11558 23596

Zaprezentowany powyzej wptyw niegotéwkowych wynagrodzen w papierach wartosciowych na sprawozdania
finansowe Grupy za pierwsze poétrocze 2009 r. wynika z ujecia planu motywacyjnego 2008 r., a za pierwsze poétrocze
2008 r. wynika z ujecia planéw motywacyjnych lat 2006-2007.
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Ponizsza tabela przedstawia liczby certyfikatow objetych przez pracownikébw Grupy w ramach planéw
motywacyjnych (w sztukach, tacznie z certyfikatami przyznanymi cztonkom Zarzadu Agory SA):

Trzy Szesc Trzy Szesé
miesigce miesiecy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2009 2009 2008 2008
Na poczatek okresu 964 221 966 967 1242 692 1247227
Przyznane - - - -
Utracone (10 085) (12 831) (5178) (9 713)
Nabyte uprawnienia (954 136) (954 136) (1237 514) (1237 514)
Na koniec okresu - - - -
Certyfikaty inwestycyjne nabyte przez Cztonkéw Zarzadu Agory SA (sztuki):
Stan na 30 Nabyte
czerwca uprawnienia Utracone w Przyznane w Stan na 31
2009 w 2009 2009 2009 grudnia 2008
Plan motywacyjny 2008 r. (seria G)
Piotr Niemczycki (18 942) - - 18 942
Zbigniew Bak (27 717) - - 27 717
Tomasz Jozefacki (8 349) - - 8349
Marek Sowa (1) (23 760) - - 23760
Jarostaw Szalinski (2) (21 737) - - 21737
Grzegorz Kossakowski (3) (6 824) - - 6824
(107 329) - - 107 329

(1) Marek Sowa petnit funkcje Prezesa i Cztonka Zarzadu Agory SA do 13 listopada 2008 r.
(2) Jarostaw Szalinski petnit funkcje Wiceprezesa i Cztonka Zarzadu Agory SA do 28 listopada 2008 .
(3) Grzegorz Kossakowski zostat wybrany Cztonkiem Zarzgdu 8 stycznia 2009 r.

Szczegoty dotyczgce nabycia uprawnien dla nabytych certyfikatow:

Data nabycia

Okres nabycia

Liczba certyfikatow

Przedziat czasowy

Certyfikaty serii uprawnien (w szt.)
. pazdziernik 2006 r.
D 25 czerwca 2008 r. 21 miesiecy — czerwiec 2008 . 33165
. pazdziernik 2007 r.
E 25 czerwca 2008 r. 9 miesiecy — czerwiec 2008 r. 57 709
G 25 czerwca 2009 r. 9 miesiecy pazdziernik 2008 r. 107 329

—czerwiec 2009 r.

W drugim kwartale 2009 r. niegotéwkowy koszt certyfikatéw nabytych przez cztonkdéw Zarzadu, do ujecia zgodnie ze
standardem MSSF 2, wyniodst 405 tys. zt (w drugim kwartale 2008 r.: 833 tys. zt). W pierwszym pdtroczu 2009 r., koszt
ten wynidst 810 tys. zt (w pierwszym potroczu 2008 r.: 1 664 tys. zt).

Certyfikaty inwestycyjne Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Z dniem 23 czerwca 2009 r. w sktad Rady Nadzorczej Agory SA zostata powotana Wanda Rapaczynski. Na dzien
powotania Wanda Rapaczynski posiadata 13 745 certyfikatéw serii G (plan motywacyjny 2008 r. za wyniki 2007 r.,
kiedy byta Prezesem i Cztonkiem Zarzadu Agory SA). Ich tgczny koszt, ktdry obcigzyt wynik pierwszego pétrocza 2009 r.

wyniost 104 tys. zt. Wanda Rapaczynski nabyta uprawnienia do certyfikatéw z dniem 25 czerwca 2009 r.
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B. Plan motywacyjny oparty o akcje Agory SA realizowany w Grupie Agora do 2004 r. (program
rozszerzenia akcjonariatu i program motywacyjny dla kadry kierowniczej)

W ramach planéw realizowanych do 2004 r., Agora Holding Sp. z 0.0. sprzedawata uprawnionym pracownikom akcje
Agory SA, po cenie 1 zt za sztuke, z nastepujgcymi ograniczeniami: byty to akcje imienne, nie dopuszczone do obrotu
giefdowego, z ograniczeniem zbywalnosci i okresem nabywania uprawnien do 10 lat.

W okresie nabywania uprawnien, Agora Holding Sp. z 0.0. posiada nieodwotfalne prawo do odkupu akcji po cenie 1 zt
w przypadku niespetnienia przez pracownika wymogdw zawartych w regulaminie planéw motywacyjnych.

Liczba akcji przyznanych kierownikom byta uzalezniona od spetnienia przez nich kryteriow okreslonych
w indywidualnych planach motywacyjnych. Liczba akcji przyznawanych nie byta uzalezniona od ceny rynkowej akcji.

Ponizsza tabela przedstawia liczby akcji w ramach tego planu motywacyjnego (taczenie z akcjami przyznanymi
cztonkom Zarzadu Agory SA):

Trzy Szesc Trzy Szesc

miesigce miesiecy miesigce miesiecy

zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca

2009 2009 2008 2008

Na poczatek okresu 342 326 342 326 1780554 1780554
Przyznane - - - -
Utracone (3 023) (3 023) (944) (944)
Nabyte uprawnienia (186 934) (186 934) (1437 284) (1437 284)
Na koniec okresu 152 369 152 369 342 326 342 326

Akcje przyznawane posiadajg okres nabywania uprawnien (z obowigzkiem odsprzedazy) i ograniczenie zbywalnosci od
5 do 10 lat (ostatnie s uwalniane w 2010 r.).

Akcje, do ktorych nie nabyto uprawnien, wedtug stanu na 31 grudnia 2004 r., byty przyznane przed 7 listopada 2002 r.
i zgodnie ze standardem MSSF 2 sg wytgczone z jego zakresu (nie podlegajg wycenie i ujmowaniu w ksiegach) i dlatego
nie majg wptywu na wyniki finansowe oraz kapitat wtasny Grupy.

Wszystkie akcje posiadajg petne prawa do dywidendy i prawa gtosu.

Zmiany stanu akcji Agory SA, nabytych przez cztonkéw Zarzadu Agory, przedstawione sg w punkcie V.3 Komentarza
Zarzadu.

6. REZERWY 1 ODPISY AKTUALIZUJACE AKTYWA

W okresie od 1 stycznia 2009 r. do 30 czerwca 2009 r. nastgpity zmiany salda odpiséw aktualizujgcych sktadniki
majgtkowe o nastepujgce kwoty (w nawiasach kwota zmiany za drugi kwartat 2009 r.):

- odpisy na naleznosci: wzrost o 2 762 tys. zt (wzrost o 1 530 tys. zt),

- odpisy na zapasy: wzrost o 2 516 tys. zt (wzrost o 1 442 tys. zt),

- odpisy aktualizujgce wartosé¢ srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych: spadek o 2 168 tys. zt (spadek o
895 tys. zt).

Ponadto w okresie od 1 stycznia 2009 r. do 30 czerwca 2009 r. zmienity sie salda nastepujacych rezerw:

- zwiekszono rezerwe na straty pewne i prawdopodobne o kwote 2 728 tys. zt (wzrost 0 2 616 tys. zt),

- zmniejszono rezerwe na reorganizacje o kwote 3 286 tys. zt ( spadek 0 1 234 tys. z1),

- wykorzystano rezerwe na wyrok konstytucyjny w sprawie $wiadczen chorobowych w wysokosci 201 tys. zt
(wykorzystano - 79 tys. zt),

- wykorzystano rezerwe na koszty wynagrodzen i odprawy dla bytych cztonkéw Zarzgdu w wysokosci 1 700 tys. zt
(wykorzystano - 1 164 tys. z),

- zwiekszono rezerwe na odprawy emerytalne o kwote 162 tys. zt (wzrost o 162 tys. zt).
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7. KAPITALY WEASNE

Gospodarka polska zgodnie z zapisami MSR 29 ,,Sprawozdawczos¢ finansowa w warunkach hiperinflacji” byta uwazana
za gospodarke hiperinflacyjng do konca 1996 r.

Przepisy MSR 29 dotyczace sprawozdan Grupy wymagajg przeszacowania kapitatu zaktadowego Grupy w okresie
hiperinflacji wskaznikiem ogdlnego wzrostu cen w tym okresie.

Retrospektywne zastosowanie MSR 29 odnos$nie kapitatu witasnego oznaczatoby koniecznos$¢ ujecia zwiekszenia
wysokosci kapitatu zaktadowego Grupy w korespondencji z obnizeniem o te samg wartos¢ wysokosci salda zyskow
z lat ubiegtych.

W zwigzku z powyzszym, korekta z tytutu hiperinflacji kapitatu wtasnego nie wptywa na wartos¢ kapitatu wtasnego
Grupy a jedynie na wysokos¢ poszczegdlnych jego elementow.

Polskie przepisy, w szczegdlnosci kodeksu spétek handlowych, nie regulujg w zaden sposdb przeprowadzania tego
typu korekt, w szczegdlnosci sposobdw ujmowania wynikajacych z nich zmian kapitatéw spétek handlowych.

Wobec wymienionych powyzej: braku wptywu korekty z tytutu hiperinflacji na wartos$¢ kapitatu wtasnego Grupy oraz
braku regulacji w polskich przepisach dotyczgcych ujmowania tego typu zmian kapitatéw spétek handlowych, Grupa
nie dokonata reklasyfikacji w ramach kapitatéw wtasnych w zwigzku z hiperinflacja.

8. ZAKONTRAKTOWANE NAKLADY INWESTYCYJNE

Zakontraktowane naktady inwestycyjne (dotyczgce srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych) na dzien bilansowy
wynoszg 969 tys. zt (31 marca 2009 r. 472 tys. zt, 31 grudnia 2008 r. 5 978 tys. zt, 30 czerwca 2008 r. 9 869 tys. z1).

9. ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE

Na 30 czerwca 2009 r. stan zobowigzan pozabilansowych (m.in. udzielone gwarancje oraz poreczenia) z ktérych nie
powstang zobowigzania inne niz wymienione ponizej przedstawiat sie nastepujgco:

Kwota
Beneficjent Dtuznik Okres 30 czerwca 31 grudnia Utworzona
waznosci 2009 2008 rezerwa
Udzielone przez Agora SA
Bank Pekao SA Pracownicy 30.06.2009 - 691 608 -
Agory 20.04.2012
Weksle wystawione przez AMS SA
Gmina Wroctaw AMS SA 30.06.2009/ 752 752 -
31.12.2009
Przedsiebiorstwo Komunikacji AMS SA 31.12.2011 100 100 -
Miejskiej, Katowice
Gmina Miasto Szczecin AMS SA czas 90 120 -
nieokreslony
Miejskie Zaktady Autobusowe Sp. z AMS SA 31.12.2009 80 - -
0.0., Warszawa
1713 1580

taczna wartos¢ istniejgcych zobowigzan pozabilansowych (w tym poreczen lub gwarancji) jest mniejsza od
rownowartosci 10% kapitatéw witasnych.

Nosniki reklamowe grupy AMS zlokalizowane w pasie drogi




AGORA.

Z koricem 2008 r. AMS zakonczyt w Warszawie proces przenoszenia nosnikéw na lokalizacje znajdujgce sie poza pasem
drogi. Jednoczesnie Zarzad AMS-u nie zaprzestat dziatan zmierzajgcych do uzyskania pozytywnych decyzji
administracyjnych dla tej czesci nosnikéw, ktdre spetniajg kryteria okreslone w zarzadzeniu Prezydenta m.st.
Warszawy z dnia 14 listopada 2007 r. nr 961/2007. Uzyskanie tych decyzji umozliwitoby wznowienie prowadzenia
dziatalnosci w obszarze pasa drogi.

AMS otrzymat szereg decyzji sankcyjnych za zajecie pasa drogi pod reklame, od ktérych prowadzona jest procedura
odwotawcza przed Samorzgdowym Kolegium Odwotawczym lub Wojewddzkim Sagdem Administracyjnym. Zgodnie z
przyjetym trybem zawartym w uchwale zarzgdu AMS-u z dnia 31 marca 2007 r. saldo rezerw z tego tytutu na dzier 30
czerwca 2009 r. wynosi 4 821 tys. zt.

10. INFORMACJA O SPRAWACH SPORNYCH

Na dzien 30 czerwca 2009 r. Grupa nie byfa strong postepowan przed sadem lub innym organem o zobowigzania
lub wierzytelnosci o tgcznej wartosci co najmniej 10% kapitatéw wtasnych.

11. SEZONOWOSC

Przychody z dziatalnosci reklamowe] charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposodb, ze przychody w pierwszym
i trzecim kwartale sg nizsze niz w drugim i czwartym.

12. PLAN POPRAWY EFEKTYWNOSCI OPERACY]NE]

29 grudnia 2008 r. Zarzad Agory SA podjat uchwate o przyjeciu i przeprowadzeniu w Grupie planu poprawy
efektywnosci operacyjnej. W dniu 13 maja 2009 r., Zarzad Agory SA podjgt uchwate o zwiekszeniu redukcji
zatrudnienia do okoto 400 oséb (co stanowi okoto 10,4% zatrudnionych w Grupie na dzier 30 listopada 2008 r.) i
wydtuzeniu czasu trwania tego planu do 31 pazdziernika 2009 r. Spdtka utworzyta dodatkowa rezerwe na koszty
realizacji tych zwolnien, w wysokosci 2 298 tys. zt, ktdrej koszty obcigzyty skonsolidowany wynik Grupy w pierwszym
potroczu 2009 r.

W Grupie Agora faczna liczba osdb, ktérym wreczono wypowiedzenia w pierwszym potroczu 2009 r. wyniosta 337.

13. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
(a) wynagrodzenia Zarzadu

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore SA Cztonkom Zarzadu wynosity 1 321 tys. zt (sze$¢ miesiecy zakonczone
30 czerwca 2008 r.: 1 904 tys. z1).

Na dzien 30 czerwca 2009 r. Agora SA nie miata zobowigzan z tytutu uchwalonej dywidendy wobec cztonkéw Zarzadu
Agory SA ( 30 czerwca 2008 r.: 810 tys. z1).

Cztonkowie Zarzadu Agory SA nie nabyli akcji Agory w okresie szesciu miesiecy zakorniczonych 30 czerwca 2009 r.
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(b) spotki powigzane

Nie byto istotnych transakc;ji i sald w stosunku do spoétek powigzanych innych niz wskazane ponizej:

Szesc Szes¢
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakoriczone zakoriczone zakonczone zakonczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2009 2009 2008 2008

Spotki powigzane

Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow

i materiatow 30 226 226 249
Zakupy dobr i ustug (104) (466) (363) (420)
Pozostate przychody operacyjne 59 63 112 112
30 czerwca 31 marca 31 grudnia 30 czerwca
2009 2009 2008 2008

Spotki powigzane
Naleznosci 69 122 136 264
Zobowiazania z tytutu dywidend - - - 4013
Pozostate zobowigzania 68 45 159 32

Pozyczki udzielone 4

Wszystkie transakcje pomiedzy podmiotami Grupy sg transakcjami typowymi.
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14. OPIS ORGANIZAC]I GRUPY KAPITALOWE]
Wykaz spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej:

% posiadanych akcji / udziatow
(efektywnie)

30 czerwca 31 marca
2009 2009
Spotki zalezne konsolidowane
1 Agora Poligrafia Sp. z 0.0., Tychy 100,0% 100,0%
2 Art Marketing Syndicate SA (AMS), Warszawa 100,0% 100,0%
3 IM 40 Sp. z 0.0., Warszawa (1) 72,0% 72,0%
4 Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
5 Agencja Reklamowa Jowisz Sp. z 0.0., Warszawa (1) 100,0% 100,0%
6 Adpol Sp. z 0.0., Warszawa (2) 100,0% 100,0%
7 Akcent Media Sp. z 0.0., Poznan (2) 100,0% 100,0%
8 Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa 66,1% 66,1%
9 Agora TC Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
10 Radiowe Doradztwo Reklamowe Sp. z 0.0., Warszawa (1), (4) 100,0% 100,0%
11  LLC Agora Ukraine, Kijoéw, Ukraina 100,0% 100,0%
12  Media System Sp. z 0.0., Warszawa (2) 100,0% 100,0%
13  Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
14  Agora Press Ltd., Kijéw, Ukraina (3) 100,0% 100,0%
Jednostki wspétzalezne konsolidowane metodg praw wtasnosci
15 A2 Multimedia Sp. z 0.0., Warszawa 50,0% 50,0%
Spotki nie objete konsolidacjg i wyceng praw wtasnosci
16  Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0., Warszawa 20,0% 20,0%
17  Projekt Inwestycyjny Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
18  Polskie Badania Outdooru Sp. z 0.0., Warszawa (2) 41,0% 41,0%

(1) posrednio przez GRA Sp. z 0.0.; w wyniku transakcji z 21 kwietnia 2009 r. opisanej w nocie 15 wtascicielem udziatow
IM 40 Sp. z 0.0. oraz Radiowe Doradztwo Reklamowe Sp. z o.0. stata sie GRA Sp. z o.0. (dotychczas Agora SA).

(2) posrednio przez AMS SA;

(3) 30% udziatéw posiada Agora SA, 70% LLC Agora Ukraine;

(4) wczesniej BOR Sp. z o.o.

15. POLACZENIA, ZAKUP I SPRZEDAZ JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

W dniu 21 kwietnia 2009 r. Sad Rejonowy dla m. St. Warszawy zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Grupy Radiowej Agory Sp. z 0.0. Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego po podwyzszeniu wynosi: 25 019 500 zt i sktada sie z
50 039 udziatow, po 500 zt kazdy. Ogdlna liczba gtosdw po zarejestrowaniu zmiany wysokosci kapitatu wynosi 50 039.
Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym spoétki oraz wszystkie gtosy na jej zgromadzeniu wspdlnikow przystuguja
Agorze. Wszystkie nowe udziaty zostaty pokryte aportem.

16. SKUP AKCJI WELASNYCH

W dniu 20 czerwca 2008 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki (ZWZ), przyjeto uchwaty dotyczace przeprowadzenia
programu skupu akcji wtasnych o wartosci 90 min zt (Program). Zgodnie z uchwatg ZWZ z dnia 20 czerwca 2008 r.
Program zakonczyt sie dnia 30 pazdziernika 2008 r. Poniewaz do dnia zakonczenia Programu tj. 30 pazdziernika 2008 r.
nie zostata zrealizowana cata zatozona kwota, Zarzad Spotki zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (NWZ) w dniu
12 lutego 2009 r. w celu uzyskania zgody na zrealizowanie pozostatej kwoty 19 min zt. NZW zwotane 12 lutego 2009 r.
uchwalito dalszg realizacje programu wykupu akcji wtasnych (Program 2). W dniu 13 lutego 2009 r. Zarzad Agory SA
zdecydowat o rozpoczeciu Programu 2, podajac do wiadomosci szczegdty jego realizacji. Program 2 miat trwac od 16
lutego 2009 r. maksymalnie do dnia 30 czerwca 2009 r., nie dtuzej jednak niz do chwili wyczerpania Srodkéw
finansowych przeznaczonych przez Walne Zgromadzenie na jego realizacje, to jest kwoty 19 min zt. Za zgodg Rady
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Nadzorczej Zarzad, kierujgc sie interesem Spotki, mogt zakonczy¢ Program 2 przed wygasnieciem upowaznienia
udzielonego przez Walne Zgromadzenie.

W dniu 7 kwietnia 2009 r. w wyniku wyczerpania srodkow finansowych przeznaczonych przez Walne Zgromadzenie,
Program 2 zakonczyt sie.

W ramach Programu 2 (od 16 lutego 2009 r. do 7 kwietnia 2009 r.) Spétka nabytfa tacznie 1 498 458 akcji wtasnych,
dajacych facznie 1 498 458 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu i stanowigcych 2,73% kapitatu zaktadowego Spétki oraz
2,08 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Agory SA. Srednia jednostkowa cena nabycia
wyniosta 12,65 ztotych na akcje.

W wyniku realizacji programdéw nabywania akcji wtasnych w okresie:

1) od 14 lipca 2008 r. do 30 pazdziernika 2008 r., oraz

2) od 16 lutego 2009 do 7 kwietnia 2009 r.,
Spétka nabyta tacznie 4 040 149 akcji whasnych, dajacych 4 040 149 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu i stanowigcych
7,35 % kapitatu zaktadowego Spodtki i 5,60% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 23 czerwca 2009 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate o umorzeniu 4 040 149 akcji
wtasnych Spofki.

17. WALUTA FUNKCJONALNA 1 WALUTA PREZENTAC]JI SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO ORAZ SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
AGORY SA ORAZ ZASADY PRZY]JETE DO PRZELICZENIA DANYCH FINANSOWYCH

Walutg funkcjonalng Agory SA oraz pozostatych spdétek i walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego jest ztoty polski. W sktad Grupa Agora wchodza dwie zagraniczne spétki zalezne — LLC
Agora Ukraine oraz Agora Press Ltd., ktorych walutg funkcjonalng jest hrywna (UAH). Sprawozdanie finansowe tych
spotek dla celéw konsolidacji przeliczono na walute ztoty polski.

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute Euro w nastepujacy
sposob:
D pozycje dotyczgce rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych za pierwsze pétrocze 2009
r. (za pierwsze podtrocze 2008 r.) przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich
kurséw ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca dwdch kwartatéw. Kurs ten
wyniost 1 EURO =4,5184 zt (1 EURO = 3,4776 zt).
D pozycje bilansowe przeliczono wedtug $redniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzien
bilansowy. Kurs ten wynidst na 30 czerwca 2009 r. 1 EURO = 4,4696 zt, 31 grudnia 2008 r. 1 EURO = 4,1724
zt, na 30 czerwca 2008 r. 1 EURO = 3,3542 zt.
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18. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE Z PRZELICZENIEM NA EURO

w tys. zt w tys. EURO
Szes¢ Szesc Szes¢ Szesé
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakoniczone
30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca 30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca
2009 2008 2008* 2009 2008 2008*

niebadane zbadane niebadane niebadane zbadane niebadane
Przychody ze sprzedazy
produktéw, towardw i 572 182 657 096 126 634 188 951
materiatow
Zysk z dziatalnosci 20592 52 769 4557 15174
operacyjnej
Zysk brutto 21029 54939 4 654 15 798
Zysk netto przypadajgcy
na akcjonariuszy jednostki 13351 40 208 2 955 11562
dominujacej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto 65 837 82175 14571 23630
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto (126 824) (111 822) (28 068) (32 155)
z dziatalnosci
inwestycyjnej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto (47 632) (6 591) (10542) (1895)
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkow
pienieznych iich (108 619) (36 238) (24 039) (10 420)
ekwiwalentéw
Aktywa razem 1 545 266 1598 561 1655194 345 728 383 127 493 469
Zobowiazania 118 956 138 548 158 272 26 614 33206 47 186
dtugoterminowe
Zobowigzania 258 139 292 895 246 140 57754 70 198 73383
krétkoterminowe
Kapitat wiasny
przypadajacy _ 1168 904 1167211 1251413 261523 279 746 373088
akcjonariuszom jednostki
dominujacej
Kapitat zaktadowy 54 978 54 978 54 978 12 300 13177 16 391
srednia wazona liczba 53346374 54191128 54977535 | | 53346374 54191128 54977535
akcji (w szt.)
Zysk przypadajacy na

0,25 0,73 0,06 0,21

jedna akcje (w zt / EURO)
Wartosc ksiggowa na 21,91 21,54 22,76 4,90 5,16 6,79

jedng akcje (w zt / EURO)

* W zwigzku ze zmiang prezentacji aktywow i rezerwy z tytutu podatku odroczonego w sprawozdaniu rocznym za 2008
r., dane poréwnywalne na 30 czerwca 2008 r. zostaty przeksztatcone.
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19. WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

D W dniu 13 lipca 2009 r. Spétka wprowadzita do obrotu na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartos$ciowych w
Warszawie 382 013 akcji nabytych przez pracownikéw w ramach planéw motywacyjnych.

D W dniu 8 lipca 2009 r. poprzez nabycie czesci udziatéw od Zatozycieli oraz objecie nowych udziatéw, Agora SA statfa
sie posiadaczem 182 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy w AdTaily Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, co
stanowi 50,28% kapitatu zaktadowego spotki. Pozostatymi wspdlnikami tej spétki sg osoby fizyczne. Wartosé
ewidencyjna udziatéw w ksiegach Agory wraz z kosztami transakcji wyniosta 936 tys. zt. Spétka jest witascicielem
unikalnego rozwigzania dziatajgcego w obszarze monetyzacji reklamowej serwiséw internetowych pozwalajgcego
wykorzysta¢ potencjat reklamowy serwisdow z tzw. segmentu ,long tail” tworzonych w petni samodzielnie przez
uzytkownikéw na platformach wydawcéw (np. Blox.pl Agory) oraz innych tematycznych witryn internetowych.

20. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE AGORY SA

Jednostkowy bilans na 30 czerwca 2009 r.

30 czerwca 31 marca 31 grudnia 30 czerwca
2009 2009 2008 2008*
niebadane niebadane zbadane niebadane
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 90 496 89 736 90514 85674
Rzeczowe aktywa trwate 387 749 393 264 395595 404 113
Dtugoterminowe aktywa finansowe 392 530 400 296 399 061 426 787
Naleznosci dtugoterminowe i inne rozliczenia
miedzyokresowe 66 477 75 967 66 311 51706
937 252 959 263 951 481 968 280
Aktywa obrotowe:
Zapasy 15 627 14 620 14 205 10305
Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe 178 147 180 639 182 890 209 239
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1311 3709 4 607 1307
Krotkoterminowe aktywa finansowe 92 749 61 640 1280 414
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 143 514 175 948 245 032 291 657
431 348 436 556 448 014 512 922
Aktywa razem 1 368 600 1395 819 1399 495 1481 202

* W zwigzku ze zmiang prezentacji aktywow i rezerwy z tytutu podatku odroczonego w sprawozdaniu rocznym za 2008
r., dane poréwnywalne na 30 czerwca 2008 r. zostaty przeksztatcone.
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Jednostkowy bilans na 30 czerwca 2009 r. (c.d.)

30 czerwca 31 marca 31 grudnia 30 czerwca
2009 2009 2008 2008*
niebadane niebadane zbadane niebadane
Pasywa
Kapitat wtasny:
Kapitat zaktadowy 54 978 54 978 54 978 54 978
Akcje wtasne (89 994) (85 133) (71 007) -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej
wartosci nominalnej 290 506 290 506 290 506 290 506
Pozostaty kapitat rezerwowy 93 340 90 355 87 245 84134
Zysk z lat ubiegtych i roku biezgcego 714 279 711 602 696 811 705 885
1063 109 1 062 308 1058 533 1135503
Zobowigzania dtugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 42 153 41234 39394 39585
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty 73 591 84 150 95 497 116 810
Rezerwa na swiadczenia emerytalne 1656 1566 1566 1271
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - 1 1 -
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 28 707 47 137
117 428 127 658 136 505 157 803
Zobowigzania krétkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 128 79 79 75
Zobowigzania krétkoterminowe 102 743 114 107 115352 119 068
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 42 445 42 479 42 633 21195
Rezerwy na zobowigzania 6 833 7534 9719 1328
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 35914 41 654 36 674 46 230
188 063 205 853 204 457 187 896
Pasywa razem 1368 600 1395 819 1399495 1481 202
Srednia wazona liczba akgji (1) 53 346 374 53989 122 54191128 54 977 535

(1) liczba akcji ulegta zmianie w wyniku programu wykupu akcji wtasnych.

* W zwigzku ze zmiang prezentacji aktywow i rezerwy z tytutu podatku odroczonego w sprawozdaniu rocznym za 2008
r., dane poréwnywalne na 30 czerwca 2008 r. zostaty przeksztatcone.
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Jednostkowy rachunek zyskéw i strat za trzy i sze$¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2009 r.

Szes¢ Szes¢
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakoriczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2009 2009 2008 2008
niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw
i materiatow 224 522 439 078 268 045 524 810
Koszty sprzedanych produktéw, towarow
i materiatow (128 513) (250 185) (130 053) (264 078)
Zysk brutto ze sprzedazy 96 009 188 893 137 992 260 732
Koszty sprzedazy (65 260) (132 342) (93 546) (177 863)
Koszty ogdlnego zarzadu (16 701) (37 674) (30 356) (55 839)
Pozostate przychody operacyjne 1896 3882 2 296 3779
Pozostate koszty operacyjne (5 458) (7771) (2 241) (4 026)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 10 486 14 988 14 145 26783
Przychody finansowe 5174 24 223 27 039 33404
Koszty finansowe (11 560) (16 471) (8 651) (16 047)
Zysk brutto 4100 22 740 32533 44 140
Podatek dochodowy (1423) (5272) (4 370) (8 701)
Zysk netto 2677 17 468 28 163 35439
Zysk przypadajacy na jedng akcje 0,05 0,33 0,51 0,64
Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za trzy i sze$¢ miesiecy zakoniczone 30 czerwca
2009r.
Szes¢ Szesc
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakoriczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2009 2009 2008 2008
niebadane niebadane niebadane niebadane
Zysk netto 2677 17 468 28 163 35439
Inne catkowite dochody rozpoznane
bezposrednio w kapitale - - - -
Catkowite dochody ogétem rozpoznane za okres 2677 17 468 28163 35439
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2009 r. oraz za 3 i 6 miesiecy zakonczone 30 czerwca 2009 r. AG O RASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym za trzy i sze$¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2009 r.

Kapitat zapasowy
ze sprzedazy akcji

powyzej wartosci Pozostaty kapitat Zysk z lat ubiegtych

Kapitat zaktadowy Akcje wtasne nominalnej rezerwowy i roku biezacego Razem
Trzy miesigce zakonczone 30 czerwca 2009 r.
Stan na 31 marca 2009 r.
niebadane 54 978 (85 133) 290 506 90 355 711 602 1062 308
Zysk netto za okres - - - - 2677 2677
Catkowite dochody ogétem rozpoznane
za okres - - - - 2677 2677
Koszt ptatnosci w formie papieréw
wartoséciowych - - - 2985 - 2985
Skup akcji wtasnych w celu umorzenia - (4 861) - - - (4 861)
Dywidendy uchwalone - - - - - -
Stan na 30 czerwca 2009 r.
niebadane 54 978 (89 994) 290 506 93 340 714 279 1063 109
Sze$¢ miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2009 r.
Stan na 31 grudnia 2008 r.
zbadane 54 978 (71 007) 290 506 87 245 696 811 1058 533
Zysk netto za okres - - - - 17 468 17 468
Catkowite dochody ogdétem rozpoznane
za okres - - - - 17 468 17 468
Koszt ptatnosci w formie papieréw
wartosciowych - - - 6 095 - 6 095
Skup akcji wtasnych w celu umorzenia - (18 987) - - - (18 987)

Stan na 30 czerwca 2009 r.
niebadane 54 978 (89 994) 290 506 93 340 714 279 1063 109
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2009 r. oraz za 3 i 6 miesiecy zakonczone 30 czerwca 2009 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym za trzy i sze$¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca 2009 r. (c.d.)

Kapitat zapasowy
ze sprzedazy akcji
powyzej wartosci

Pozostaty kapitat

Zysk z lat ubiegtych

Dwanascie miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2008 r.

Stan na 31 grudnia 2007 r.
zbadane

Zysk netto za okres

Catkowite dochody ogétem rozpoznane
za okres

Koszt ptatnosci w formie papieréw
wartosciowych

Skup akcji wtasnych w celu umorzenia
Dywidendy uchwalone

Stan na 31 grudnia 2008 r.
zbadane

Szes¢ miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2008

Stan na 31 grudnia 2007 r.
zbadane

Zysk netto za okres

Catkowite dochody ogétem rozpoznane
za okres

Koszt ptatnosci w formie papieréw
wartosciowych

Dywidendy uchwalone

Stan na 30 czerwca 2008 r.

Kapitat zaktadowy Akcje wtasne nominalnej rezerwowy i roku biezacego Razem
54 978 - 290 506 64 015 697 935 1107 434
- - - - 26 365 26 365

- - - - 26 365 26 365

- - - 23230 - 23230

- (71 007) - - - (71 007)

- - - - (27 489) (27 489)

54 978 (71 007) 290 506 87 245 696 811 1058 533
54 978 - 290 506 64 015 697 935 1107 434
- - - - 35439 35439

- - - - 35439 35439

- - - 20119 - 20119

- - - - (27 489) (27 489)

54 978 - 290 506 84134 705 885 1135503

niebadane
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Jednostkowy rachunek przeplywéw pienieznych za trzy i sze$¢ miesiecy zakonczone
30 czerwca 2009 r.

Szes¢ Szes¢
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakoniczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2009 2009 2008 2008
niebadane niebadane niebadane niebadane
Dziatalno$¢ operacyjna
Zysk brutto 4100 22 740 32533 44 140
Korekty o pozycje:
Amortyzacja $rodkéw trwatych 8 841 17 465 10658 21100
Amortyzacja wartos$ci niematerialnych 1928 3653 1537 2978
(Zyski) /Straty z tytutu rdznic kursowych 9 409 (4 870) 2625 7783
Odsetki, netto 337 1054 1486 2703
(zysk) / strata z tytutu dziatalnosci
inwestycyjnej 8543 10573 31 (410)
Przychody z tytutu dywidend (10 889) (10 889) (20 990) (20 990)
Zmiana stanu rezerw (562) (2 747) 81 101
Zmiana stanu zapaséw (1 007) (1422) 419 2715
Zmiana stanu naleznosci i czynnych rozliczen
miedzyokresowych 6 540 10100 (4 592) (9 954)
Zmian stanu zobowigzan (4 874) (7 854) (14 257) (16 568)
Zmiana stanu biernych rozliczen
miedzyokresowych (5 740) (760) (856) 6573
Inne korekty (1) 3524 7 033 10 207 20492
Przeptywy srodkow pienieznych brutto 20150 44 076 18 882 60 663
Podatek dochodowy zaptacony (465) (1 580) (8 981) (13 088)
Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej 19 685 42 496 9901 47 575
Dziatalnos¢ inwestycyjna
Przychody ze sprzedazy srodkow trwatych
i wartosci niematerialnych 22 589 13 77
Dywidendy otrzymane 5889 5889 14 000 14 000
Spfata udzielonych pozyczek - - 103 205
Przychody z tytutu odsetek 1026 2124 793 2 069
Sprzedaz krétkoterminowych papieréw
wartosciowych - - - 63431
Wptywy ze sptaty naleznosci z tytutu leasingu
finansowego 2 064 4182 1314 2718
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Jednostkowy rachunek przeptywoéw pienieznych za trzy i sze$¢ miesiecy zakonczone 30 czerwca

2009r. (cd)
Szesc Szes¢
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2009 2009 2008 2008
niebadane niebadane niebadane niebadane
Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa
trwate i wartosci niematerialne (7 334) (16 017) (11613) (20 067)
Wydatki na nabycie podmiotéw zaleznych
i stowarzyszonych i wspotkontrolowanych oraz
inwestycje w podmioty zalezne i stowarzyszone
i wspotkontrolowane - (1 235) (117 471) (119 501)
Wydatki na nabycie krétkoterminowych
papieréw wartosciowych (30 000) (90 000) - -
Udzielone pozyczki (2 794) (4 276) (731) (973)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci inwestycyjnej (31127) (98 744) (113 592) (58 041)
Dziatalnos¢ finansowa
Nabycie akcji wtasnych (7 580) (18 987) - -
Sptata kredytow i pozyczek (10 729) (21 458) - -
Odsetki (1 363) (3178) (2 291) (4392)
Inne (1320) (1647) (1589) (1 624)
Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci finansowej (20 992) (45 270) (3 880) (6 016)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw (32 434) (101 518) (107 571) (16 482)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego 175 948 245 032 399 228 308 139
Na koniec okresu obrotowego 143 514 143 514 291 657 291 657

(1) pozycja ,inne korekty” zawiera gtownie niegotowkowe koszty ptatnosci w formie papieréw wartosciowych

Informacje dodatkowe dotyczace sprawozdania jednostkowego Agory SA

Zmiany odpiséw i rezerw w sprawozdaniu jednostkowym Agory SA w okresie od 1 stycznia 2009 r. do 30 czerwca

2009 r. przedstawiaty sie nastepujgco (w nawiasach kwota zmiany drugi kwartat 2009 r.):
odpisy na naleznosci: wzrost o 815 tys. zt (wzrost o 166 tys. z1),

odpisy na finansowe aktywa, w tym odpis aktualizujgcy udziaty GRA Sp. z 0.0. w kwocie 7 766 tys. zt:
wzrost o kwote 14 172 tys. zt (wzrost o 10 526 tys. zt),
zwiekszono odpis na zapasy o kwote 2 527 tys. zt (wzrost o 1 357 tys. zt),
zwiekszono rezerwe na straty pewne i prawdopodobne o kwote 1 153 tys. zt (wzrost 0 923 tys. zt),

Zmniejszono rezerwe na reorganizacje na kwote 2 153 tys. zt (spadek o 419 tys. zt),

wykorzystano rezerwe na wyrok konstytucyjny w sprawie Swiadczen chorobowych w wysokosci 186 tys. zt
(wykorzystano - 40 tys. zt),

wykorzystano rezerwe na koszty wynagrodzen i odprawy dla bytych cztonkdéw Zarzagdu w wysokosci 1 700 tys. zt
(wykorzystano - 1 164 tys. zi),

zmniejszono odpis aktualizujgcy wartosé srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych na kwote 1 203 tys. zt
(bez ruchu),

zwiekszono rezerwe na odprawy emerytalne o kwote 139 tys. zt (wzrost 0 139 tys. zt).
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AGORA.

Wybrane jednostkowe dane finansowe wraz z przeliczeniem na EURO

w tys. zt w tys. EURO
Szesé Szesc Szes¢ Szesc
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakoniczone zakoniczone zakoniczone zakonczone
30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca 30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca
2009 2008 2008* 2009 2008 2008*

niebadane zbadane niebadane niebadane zbadane niebadane
Przychody ze sprzedazy
produktéw, towardw i 439 078 524 810 97 176 150912
materiatéw
Zysk z dziatalnosci 14988 26 783 3317 7702
operacyjnej
Zysk brutto 22 740 44 140 5033 12 693
Zysk netto 17 468 35439 3 866 10191
Przeptywy srodkow
pienieinych netto 42 496 47 575 9 405 13680
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkow
pienigznych netto (98 744) (58 041) (21 854) (16 690)
z dziatalnosci
inwestycyjnej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto (45 270) (6 016) (10 019) (1 730)
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu Srodkéw
pienieznych i ich (101 518) (16 482) (22 468) (4 739)
ekwiwalentow
Aktywa razem 1368 600 1399 495 1481202 306 202 335417 441596
Zobowiazania 117 428 136 505 157 803 26273 32716 47 046
dtugoterminowe
Zobowigzania 188 063 204 457 187 896 42076 49 002 56 018
krotkoterminowe
Kapitat wtasny 1063 109 1058533 1135503 237 853 253 699 338532
Kapitat zaktadowy 54978 54978 54978 12 300 13177 16 391
srednia wazona liczba 53346374 54191128 54977535 | | 53346374 54191128 54977535
akcji (w szt.)
Zysk przypadajacy na

0,33 0,64 0,07 0,19

jedng akcje (w zt / EURO)
Wartosc ksiggowa na 19,93 19,53 20,65 4,46 4,68 6,16

jedng akcje (w zt / EURO)

* W zwigzku ze zmiang prezentacji aktywow i rezerwy z tytutu podatku odroczonego w sprawozdaniu rocznym za
2008 r., dane poréwnywalne na 30 czerwca 2008 r. zostaty przeksztatcone.




GRUPA AGORA

Skrdcone srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 czerwca 2009 r. oraz za 3 i b miesiecy zakoriczone AGORASA
30 czerwea 2009 r. (wszystkie done przedstawione w tys. 2k, chyba Ze zaznaczono inaczef)

Warszawa, 13 sierpnia 2009 r.

Piotr Niemczycki — Prezes Zarzgdu

Zbigniew Bgk — Wiceprezes Zarzgdu

Tomasz Jozefacki — Cztonek Zarzgdu

Grzegorz Kossakowski — Czfonek Zarzqdu
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